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PREPARACION PARA DIRECTIVOS.

“El verdadero secreto de nuestros resultados esta en la esencia misma de
la Revoluciéon”. Intervencién en el Foro de Sao Paulo, marzo de 2021.

"The true secret of our results is in the very essence of the Revolution.”
Intervention at the S&o Paulo Forum, March 2021.
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Intervencion del Dr. José Angel Portal Miranda, Ministro de Salud Puablica
de la Republica de Cuba, en el Foro de Sédo Paulo, marzo de 2021.

Estimados compafieras y comparieros:

Muchos y diversos han sido los retos y lecciones aprendidas desde que en el
2020 la COVID-19 irrumpidé en el mundo. Su enfrentamiento no solo ha traido
consigo aplazar metas y transformar objetivos de vida en todos los sectores y
naciones, sino que ha implicado, ademas, redefinir constantemente estrategias y
modos de hacer en la busqueda de un mejor control de la enfermedad.

“Podemos esperar que el numero de casos, de decesos y de paises afectados
aumente en los proximos dias y semanas”, habia asegurado el 11 de marzo del
pasado afio el Dr. Tedros Adhanom Ghebreyesus, director general de la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS).

Ante los alarmantes niveles de propagacion y la gravedad de la enfermedad que
se constataban entonces, unido a la inaccion de muchos estados, justamente
ese dia la OMS declaré a la COVID-19 como una pandemia.

Dicha situacién estuvo condicionada, ademas, por la interacciéon de mdltiples
agentes causales que se han incrementado a nivel mundial en el transcurso de
los dltimos afios. Entre ellos podemos destacar realidades derivadas de la
pobreza, la desigualdad, la injusticia, los conflictos sociales y el desempleo, asi
como diversos procesos ambientales, ocasionados por el cambio climatico, y
estados patoldgicos que debilitan a millones de personas y exacerban la carga
del virus en grupos vulnerables.

Si bien ha sido la Salud Publica uno de los sectores mas afectado como
consecuencia del SARS-CoV-2 en este tiempo, la crisis ha incidido en los mas
diversos escenarios y ha supuesto un enorme desafio para la humanidad, que
nunca antes habia vivido una pandemia provocada por un coronavirus.

No se trata solo de un nuevo agente infeccioso encargado de transmitir una
enfermedad, sino que estamos en presencia de alteraciones que rebasan el
plano individual e impactan en los paises, llegando hasta el nivel comunitario,
con efectos nefastos en el orden econémico y social.

Los esfuerzos desarrollados desde el campo sanitario para preservar la vida han
demandado acciones interdisciplinarias, comunitarias e intersectoriales; al
tiempo que han requerido de gran organizacion y recursos. En ese contexto, a
nivel global han sido muy diferentes las respuestas a la pandemia, casi siempre
condicionadas por el escenario politico, econdmico y social de los paises, lo cual
ha hecho mas visibles las deficiencias que caracterizan a algunos sistemas de
salud en el mundo.

Segun datos oficiales de la OMS, al cierre del pasado 20 de marzo, 219 paises y
territorios reportaban casos de la COVID-19 y el numero de personas
contagiadas era mayor a los 123 millones; de ellas habian fallecido 2 millones
717 mil. La letalidad en el mundo era de 2,2%, con muy lento descenso en los
altimos meses, y la cifra de recuperados no superaba el 79%.
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Un afo después de iniciado el enfrentamiento al nuevo coronavirus, continta
siendo las Américas la region donde se manifiesta la situacién epidemiologica
mas compleja, con el 44.5% del total de pacientes diagnosticados a nivel
internacional.

Estimados colegas:

¢ Tal vez muchos se pregunten cémo Cuba, siendo un pais pequefio y de tan
escasos recursos ha logrado enfrentar con éxito este nuevo desafio sanitario?
La llegada de la COVID-19 a Cuba no tomo a nuestro Gobierno por sorpresa.
Desde el mismo instante en que el virus supuso una amenaza para la poblaciéon
comenzaron a adoptarse medidas encaminadas, en primer lugar, a salvar vidas,
esencia que ha definido por mas de 60 afios a nhuestra Revolucion.

El abordaje de esta situacién epidemioldgica ha tenido como premisa tres
elementos esenciales: la voluntad politica expresa de que la salud de las
personas es prioritaria; la gestion del Gobierno; asi como la prevencion y la
anticipacion al riesgo.

En ese sentido, vale destacar que, mucho antes de la deteccion de los primeros
casos en el territorio nacional, ya se habian disefilado las acciones
correspondientes para contener la enfermedad a partir de un amplio Plan
Nacional para la Prevencién y el Control del nuevo coronavirus. Dicho Plan, en
cuya elaboracién participaron organismos y organizaciones de masas, fue
aprobado por el Bur6 Politico del Comité Central del Partido Comunista de Cuba,
el Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros y finalmente por el Consejo de
Ministros, en fecha tan temprana como enero de 2020.

Una de sus grandes fortalezas es que no se ha convertido en un Plan estatico,
sino que, en dependencia de la evolucion de la epidemia en el pais, ha sido
actualizado constantemente en cuanto a los indicadores que determinan el
cambio a las distintas fases establecidas.

Podemos afadir, ademas, que desde el primer momento el Gobierno valido un
sistema de gestion basado en la ciencia y la innovacion, que conectdé a los
diferentes sectores productivos y de servicios con el del conocimiento.

Como respaldo para su implementacién contamos con las capacidades creadas
en todos estos afios de Revolucion en términos de infraestructura y capital
humano. Ademas, disponemos de un Sistema Nacional de Salud que se
caracteriza por ser gratuito, accesible, regionalizado, integral, sin
discriminacion, y con participacion comunitaria e intersectorial, que tiene como
base la Atencion Primaria de Salud, donde son el médico y la enfermera de la
familia su principal fortaleza. La amplia red de instituciones y servicios disefiada
permite dar cobertura sanitaria al 100% de la poblacion a partir del
funcionamiento de mas de 11 mil consultorios del médico y la enfermera de la
familia, 449 policlinicos, 150 hospitales y 12 institutos de investigacion, entre
otras instituciones.

Otro eje estratégico en nuestro sistema de Salud lo constituye la formacion de
los profesionales y técnicos que se realiza en 13 universidades de Ciencias
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Médicas, ubicadas a lo largo y ancho del pais; dos facultades independientes;
una Escuela Latinoamericana de Medicina; y la Escuela Nacional de Salud
Publica.

Inevitable resulta sefalar en este punto que desde 1960 hasta la actualidad se
han formado en nuestras universidades 37 mil 267 profesionales de 147 paises.
De ellos, 30 mil 52 se han graduado en la Escuela Latinoamericana de Medicina
y provienen de 118 naciones, con representatividad de todos los continentes,
fundamentalmente de la region de América Latina y el Caribe, a la cual
pertenecen 27 mil 827 de esos egresados.

Todos esos se han convertido en elementos indispensables, tanto a escala
nacional como territorial, para lograr la implementacion de las disimiles acciones
disefiadas en estos meses y que han estado fortalecidas por medidas integrales
de salud que, unidas a la organizacién, cobertura y resolutividad del Sistema
Nacional de Salud Publica, han contribuido a los favorables resultados obtenidos
en comparacion con el resto del mundo.

Y para enfrentar el gran desafio sanitario que ha significado en Cuba la COVID-
19, ha sido esencial el hecho de que el pais cuenta con un potencial de nueve
meédicos por cada mil habitantes. Determinante en la atencién integral a los
pacientes ha sido también el uso de productos, equipos e insumos novedosos de
nuestra industria médico-farmacéutica.

Como parte de las acciones de Gobierno que se implementaron desde que la
enfermedad traspasé nuestras fronteras, a principios del mes de marzo de 2020
se constituyoé el Grupo Temporal de Trabajo para la prevencién y control del
nuevo coronavirus, encabezado por el Presidente de la Republica, Miguel Diaz-
Canel Bermudez.

Desde ese espacio, por mas de un afio se ha dado seguimiento constante a la
situacion epidemioldgica de la nacion y se han adoptado las medidas
correspondientes a cada escenario que ha vivido el pais.

Entre las principales acciones implementadas durante este tiempo podemos
destacar el cierre parcial de las fronteras, las escuelas y el transporte publico; el
aislamiento en instituciones de personas sospechosas de portar la enfermedad,
de contactos de pacientes diagnosticados y a su vez de los contactos de estos;
asi como otras medidas encaminadas a restringir la movilidad y mantener el
distanciamiento fisico y social; todo ello, acompafado de un amplio programa de
educacién sanitaria, dirigido a cada uno de los sectores de la sociedad.

Dichas acciones han sido catalogadas por diversos expertos internacionales
como de muy alta efectividad para contener la propagacion de la COVID-19 en
Cuba.

Cada paso que nos hemos propuesto ha tenido como maxima prioridad evitar
que la poblacion se contagie con el virus, que si enferma no se agrave vy, Si
inevitablemente los pacientes llegan a esa condicién, que no mueran.

Tal principio de trabajo ha tenido como respaldo fundamental la busqueda
constante de casos en todo el territorio nacional y la manera en que se han
aplicado nuestros protocolos médicos para impedir el colapso de los servicios
sanitarios, sobre todo en las unidades de cuidados intensivos.
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De igual forma, en nuestro Plan han resultado esenciales la vigilancia activa en
todos los estadios epidemioldgicos; la articulacion de acciones intersectoriales,
transdisciplinarias y preventivas; la inmediatez en los analisis de escenarios y la
toma de decisiones; el tratamiento individualizado a los enfermos; y el constante
seguimiento a los convalecientes.

Asimismo, se definié un programa de crecimiento de las pruebas diagndsticas
que permitio el incremento de los laboratorios de Biologia Molecular en el pais:
de cuatro que existian al iniciar la epidemia, en la actualidad disponemos de 23,
lo cual ha posibilitado el aumento progresivo de los estudios, pasando de 100
pruebas diarias de PCR a casi 20 mil.

Primordial en todos estos meses ha resultado la labor desempeiiada por el
Grupo de Ciencia que se cred para el enfrentamiento a la COVID-19, el cual
tiene como 6rgano ejecutor un Comité de Innovacién, responsabilizado con la
busqueda constante de evidencias que han permitido al Gobierno adoptar
decisiones oportunas e implementar medidas en dependencia del contexto
epidemiolégico.

Tres son los componentes que definen el modelo cubano de gestion sanitaria
para el enfrentamiento al SARS-Cov-2: el area epidemiolégica, la organizacion
de los servicios de salud, y la gestion desde la ciencia y la innovacion. El trabajo
conjunto que se ha realizado desde cada uno de ellos en todos estos meses, es
también otra de nuestras grandes fortalezas.

Distinguidas personalidades y amigos:

Al cierre de este 20 de marzo Cuba sumaba 2 millones 788 mil 164 pruebas de
PCR realizadas, a partir de las cuales se habian confirmado 66 mil 758 personas
con la enfermedad. Ello representa un 2.3% de positividad acumulado.

Esas cifras, aun cuando nos hacen sentirnos siempre insatisfechos, pudieran
haber sido mayores de no ser por la forma escalonada y regionalizada en que se
establecio la organizacion de los servicios asistenciales en el sistema de Salud
Publica.

Tal manera de actuar nos ha permitido garantizar atencion médica a cada
paciente, con el acceso de camas de hospitalizacion para todos, incluidos
guienes inevitablemente han tenido que transitar por las unidades de cuidados
intensivos, donde se han asegurado los ventiladores pulmonares y el resto de
los requerimientos médicos y tecnoldgicos necesarios.

En tal sentido, puedo detallar que de 3 mil 419 camas hospitalarias que se
concibieron inicialmente, la cifra se ha incrementado hasta 7 mil 791. En lo
referido a las camas de las unidades de cuidados intensivos se previd un
crecimiento de 202 a 861, con una disponibilidad de 701 ventiladores
pulmonares. Esas acciones nos han posibilitado trabajar sin el riesgo de colapso
en las instituciones de salud.

Sumamente valiosos han sido en todo este tiempo los aportes realizados desde
los méas variados sectores para contribuir al enfrentamiento de la epidemia. No
obstante, el desempefio de la Ciencia ha sido vital para obtener los resultados
que se constatan en Cuba. Mas de mil investigaciones se han aprobado y puesto
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en marcha: en ellas se incluyen estudios clinicos y observacionales, asi como
numerosas innovaciones. En tiempo record se han aprobado y ya se ejecutan 26
ensayos clinicos.

A todo ello se une, ademas, que desde fecha tan temprana como el mes de
febrero de 2020 en mi pais se definio el protocolo para el manejo de la COVID-
19. Dos fueron los escenarios previstos entonces: uno preventivo y otro
terapéutico, con un escalonamiento en los niveles de complejidad de los
servicios.

Justamente uno de los elementos mas distintivos de esa manera de actuar es
gue las acciones tienen como eje principal a la comunidad: en ella inician y en
ella terminan, con la aplicacion, entre muchas otras, de medidas preventivas,
profilacticas, de recuperacion y de rehabilitacion de salud.

Imprescindible resulta la labor que a nivel comunitario desarrollan nuestros
meédicos, personal de enfermeria, estudiantes de las carreras de Ciencias
Médicas, especialistas de las terapias intensivas y de areas diagnosticas, y
muchos otros trabajadores del sector.

Precisamente a nivel comunitario se han realizado importantes acciones
preventivas a partir del empleo de productos inmunomoduladores de factura
nacional como el Nasalferon y la Biomodulina T.

Esa y muchas otras estrategias para el uso de productos nacionales en el
enfrentamiento al nuevo coronavirus son fruto de la estrecha interaccion que
existe entre la industria bio-farmacéutica y el Centro para el Control Estatal de
Medicamentos, Equipos y Dispositivos Médicos (CECMED).

Minucioso ha sido, ademas, el control y monitoreo de los ensayos clinicos y
otros estudios relacionados con la enfermedad que ha llevado a cabo el Centro
Nacional Coordinador de Ensayos Clinicos (CENCEC).

Con probado éxito hemos empleado productos innovadores de la biotecnologia
cubana para minimizar la evolucién de los pacientes hacia la gravedad. Entre
ellos puedo sefalar el anticuerpo monoclonal Anti CD6 (ltolizumab) y el péptido
Jusvinza, conocido también como CIGB 258.

Esos dos medicamentos, de conjunto con la terapia de uso del plasma de
personas convalecientes, han contribuido en gran medida a que el indice de
supervivencia de los pacientes graves y criticos atendidos esté por encima del
78%.

Si bien en la actualidad la letalidad en el pais es del 0.59% y el niumero de
fallecidos es de 35 por cada millon de habitantes, cifras muy inferiores al
comportamiento mundial que es de 347, cada persona que ha muerto en Cuba
como consecuencia de la COVID-19 duele. Para evitar, tanto como sea posible,
esas muertes, que se han incrementado en este tercer brote de la epidemia,
desde diferentes escenarios se han emprendido nuevos estudios clinicos,
ensayos Y otras acciones interdisciplinarias.

También desarrollamos acciones de atencién psicosocial y de salud mental, no
solo en el abordaje integral de los pacientes, sino ademas para ofrecer apoyo
psicoldgico a la poblacion sana y a grupos de riesgo, asi como a los trabajadores
de la salud y a personas convalecientes de la enfermedad.
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Respecto a estas Ultimas mantenemos un chequeo constante en las
comunidades, en lo cual desempeiian un papel clave el médico y la enfermera
de la familia. Hasta el 20 de marzo se habia recuperado el 94.2% de las
personas diagnosticadas con la COVID-19 en Cuba.

Con satisfaccién podemos asegurar ante ustedes que ningun nifio, adolescente
o0 embarazada ha fallecido en el pais como consecuencia de la enfermedad,
aunque lamentablemente este Ultimo brote ha incrementado las cifras de
contagio en esos grupos de riesgo.

Como parte de los innumerables esfuerzos realizados durante estos retadores
meses, me enorgullece compartir en este escenario el hecho de que mi pais
dispone en estos momentos de cinco candidatos vacunales aprobados, dos de
ellos en Fase Ill de Ensayo Clinico y otros tres en Fase | y Il, indistintamente.

Los resultados obtenidos hasta la fecha son muy favorables y esperamos poder
inmunizar a toda nuestra poblacién en el afio 2021.

No obstante esa realidad y el empefio puesto desde cada escenario para lograr
ese gigantesco reto, estamos conscientes de que no son las vacunas el Unico
camino para detener la propagacion del virus. El reto seguirad siendo reforzar
todas las medidas que conlleven a minimizar el contagio y la transmision de la
COVID-19 entre nuestra poblacién.

Compafieras y compafieros:

Suficientes y Utiles experiencias ha dejado al mundo este complejo y desafiante
periodo de enfrentamiento al nuevo coronavirus. Aprovecharlas resulta vital en
los esfuerzos por proteger a la humanidad y con ella la vida.

Mujeres y hombres que en cada jornada se crecen y crean han hecho posible los
favorables indicadores que en la contencidbn del virus muestra Cuba.
Capacitacion, ciencia, entrega, profesionalidad, altruismo, solidaridad vy
acompafiamiento son algunas de las esencias que han definido el actuar
cotidiano de los profesionales de la Salud, de los estudiantes de las
universidades de Ciencias Médicas y de las adscriptas al Ministerio de
Educacioén Superior... en fin, de todo nuestro pueblo.

Y si hablamos de solidaridad, se vuelve imprescindible en este escenario,
mencionar la ayuda brindada por 57 brigadas médicas cubanas, pertenecientes
al Contingente Internacional de Médicos Especializados en Situaciones de
Desastre y Graves Epidemias “Henry Reeve”, que han apoyado el combate a la
enfermedad en 40 paises, 22 de ellos en la regiébn de las Américas. Esas
brigadas se han sumado a los mas de 28 mil profesionales de la Salud que ya
laboraban en 66 naciones, mucho antes de la crisis sanitaria provocada por el
nuevo coronavirus.

Durante todos estos meses de duro batallar contra la pandemia en el escenario
internacional, la “Henry Reeve” ha atendido un millén 262 mil 226 pacientes y su
esfuerzo ha contribuido a salvar la vida de personas en otras naciones.
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En cada uno de los lugares a donde han llegado nuestros profesionales de la
Salud se ha compartido el protocolo de actuacion cubano de enfrentamiento a la
COVID-19 y como parte del paquete tecnolégico que llevan consigo se
garantizan varios medicamentos de factura nacional para su uso en pacientes
graves.

Muy valiosas han resultado las experiencias de la “Henry Reeve” para
enriquecer nuestros protocolos de actuacion. Sus vivencias han contribuido a
perfeccionar modos de hacer e incorporar aprendizajes, especialmente en temas
relacionados con las modalidades ventilatorias y la organizacion de las terapias
intensivas.

En nombre de mi pais, quiero agradecer a todos desde este escenario el
continuo reconocimiento que hemos recibido por el desempefio de nuestras
brigadas en el exterior, asi como las innumerables propuestas de nominacion
realizadas al Contingente “Henry Reeve” para el Premio Nobel de la Paz.

Con total certeza puedo asegurarles que nada ni nadie impedird que mi Patria
prosiga esa labor solidaria. Ni el injusto bloqueo econdmico, comercial y
financiero que nos ha impuesto el Gobierno de los Estados Unidos, ni sus
constantes intentos para mancillar y entorpecer la cooperacion médica cubana
podran ensombrecer la noble labor de nuestro personal de la Salud en el mundo.

No solo fuera de Cuba la administracion norteamericana ha intentado
obstaculizar nuestros esfuerzos por contener la propagacion del virus. A partir
del extremo recrudecimiento del blogueo y la imposicibn de numerosas
sanciones de alcance extraterritorial a nuestra nacion, en el transcurso de este
afo el Gobierno de los Estados Unidos ha privado deliberadamente a nuestro
pueblo de ventiladores pulmonares, equipos de proteccion personal, medios
diagndsticos y otros insumos necesarios para el manejo de la epidemia, que se
suman a otras muchas restricciones que desde hace afios nos impiden adquirir
equipos e insumos para el tratamiento de complejas enfermedades que afectan
incluso a nifios y que en muchas ocasiones comprometen su vida a muy
temprana edad.

Por solo citar algunos ejemplos, asociados a los esfuerzos de Cuba por contener
la propagacion del virus, puedo decirles que en marzo del afio pasado resultd
imposible recibir una donacion de mascarillas y kits diagndstico de la COVID-19,
que haria un empresario chino, debido a que la empresa transportista
estadounidense contratada para el envio declind hacerlo por temor a las
regulaciones del bloqueo y las consecuencias que podria implicar esa accion.

Tampoco hemos podido comprar ventiladores pulmonares para el tratamiento de
los pacientes con las formas mas graves de la COVID-19, pues las compaiiias
gque antes los vendian a Cuba fueron adquiridas por una empresa
estadounidense y, por consiguiente, se han visto obligadas a suspender toda
relacion comercial con nuestro pais.

Bien sabemos todos, que la disponibilidad de estos recursos puede marcar la
diferencia entre la vida y la muerte de los enfermos, asi como para el personal
de la Salud que los atiende.

Si hablamos de cifras, solo en el periodo comprendido entre abril y diciembre de
2020, por ejemplo, el bloqueo causo pérdidas al sector de la Salud en el orden
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de los 204 millones de ddlares. Los dafios acumulados durante casi seis
décadas de aplicacién de esta politica superan los 3 mil 272 millones de dolares
a este sector.

Estimados compafieros:

Los resultados obtenidos por la Salud Puablica cubana en este complejo afio de
enfrentamiento a la COVID-19 llevan en su esencia el pensamiento estratégico
del Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz y el empefio que ha puesto la
Revolucién cubana para desarrollar los sectores de la salud, la educacion y la
ciencia.

Cada paso que hemos dado en este camino es fruto también del actuar cotidiano
de nuestro pueblo, organizado y disciplinado, con un Partido y un Gobierno a la
vanguardia, cuya voluntad ha sido desde siempre poner en primer lugar al ser
humano.

El verdadero secreto de nuestros resultados estad en la esencia misma de la
Revolucion: la unidad de todos los cubanos.

Mi Patria dispone del méas valioso potencial posible para proseguir sin descanso
en la batalla contra este virus y contenerlo: la sensibilidad, la inteligencia, la
entrega y la profesionalidad de nuestro personal de la Salud, comprometido
desde cualquier rincon del planeta con la defensa de la vida.

Muchas gracias.

Recibido: 24/3/2021.
Aprobado: 25/3/2021.

Despacho del Ministro. Ministerio de Salud Publica. Cuba.
Correo electrénico: ofmin@infomed.sld.cu
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