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The work report of the Ministry of Public Health is presented, which covers the
work carried out in 2021 in health systems and services, and in confronting the
COVID-19 pandemic.
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Multiples han sido los desafios afrontados por el Sistema Nacional de Salud en
estos dos afios de enfrentamiento a la epidemia provocada por la COVID-19.
Las lecciones acumuladas en este complejo periodo no pueden ni deben

olvidarse.

El 2021 fue un afo dificil, en el cual el Ministerio de Salud Publica implementé
nuevas medidas sanitarias basadas en evidencias cientificas. En esos meses se
continug, ademas, el perfeccionamiento del protocolo de actuacion y de otros
procedimientos clinicos-epidemiolégicos y organizativos para el control de la

epidemia provocada por la COVID-19.

ENFRENTAMIENTO A LA EPIDEMIA COVID-19
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El inicio del pasado afio fue complejo, con un aumento de contagios ocasionado
por la entrada al pais de la variante delta, cuyo mayor pico se produjo en los
meses de julio y agosto. En el mes de septiembre se logré detener el ritmo de

crecimiento de casos y en octubre la situacion comenzé a ser mas favorable.

No obstante, el incremento de enfermos que tuvo lugar a principios del 2022, a
causa de la variante 6micron, el pico que enfrentamos en esa etapa fue
aproximadamente 10 veces inferior al experimentado en la mayoria de las
naciones debido a la circulacion de esa misma variante. Ello ha sido posible,
fundamentalmente, debido al alto nivel de inmunizacion alcanzado por la
poblacién cubana, como resultado de la Estrategia de vacunacién contra la
COVID-19.
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Unido a esas acciones, en el transcurso del 2021 desde el Ministerio de Salud
Publica se avanzé en la implementacion de los acuerdos aprobados por el 8vo.
Congreso del Partido Comunista de Cuba, con el cumplimiento de indicadores y

acciones establecidos en los objetivos de trabajo de nuestro Organismo.

Entre las tareas de alta prioridad estuvieron las relacionadas con los
macroprogramas, programas Yy proyectos, que dan respuesta a planes
nacionales y sectoriales relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) y el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta el 2030
(PENDES).
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En el periodo que se evalla la Atencion Primaria de Salud (APS) y la atencion
Materno Infantil, junto a otros programas, fueron objeto de revision y
actualizacion, con vistas a dar respuesta a las demandas crecientes de
perfeccionamiento en el sector y con ello mejorar la calidad de los servicios.
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Para llevar adelante todas las acciones que competen a nuestro sector
disponemos de 510 mil 770 trabajadores: el 69,2% de ellos son mujeres y mas

de 260 mil son profesionales.

#Bloqueo econdmico, comercial y financiero del Gobierno de los
Estados Unidos

r ¢ Guerra Mediatica # Situacion epidemioldgica
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Ademas de la extrema situacion epidemioldgica ocasionada por la COVID-19 en
el mundo, de cuyos efectos no escap6 Cuba, en el 2021 tuvimos que enfrentar el
recrudecimiento, como nunca antes, del bloqueo econdmico, comercial y
financiero del Gobierno de los Estados Unidos contra nuestro pais y la creciente

guerra mediatica.

A pesar de esas circunstancias, en nuestro sector se mantuvieron las
actividades vitales, asi como la cooperacion con otras naciones. lgualmente,
prevalecié la conducta altruista, humana y ética de la mayoria de nuestros
profesionales, dentro y fuera del territorio nacional; continuamos en la primera
trinchera de combate frente a la COVID-19; y no detuvimos la atencién a otros

problemas de salud de la poblacion cubana.

A continuacion, relaciono aspectos esenciales que marcaron el

comportamiento de diferentes indicadores en el trabajo del Ministerio.

Durante el afilo 2021 ocurrieron 167 mil 648 defunciones, 55 mil 207 mas
respecto al 2020, para una tasa de 15,0 por cada 1 000 habitantes. Todos los
territorios incrementaron sus tasas brutas de mortalidad, siendo los de mayor

crecimiento Villa Clara, Cienfuegos y Ciego de Avila.

La mortalidad por edad se comporté como sigue:
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MORTALIDAD

Mortalidad infantil. Cuba. 2020-2021
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En menores de un afio se produjeron 754 defunciones, con una tasa de 7,6 por
cada 1 000 nacidos vivos. Todos los territorios incrementaron sus tasas, excepto

Artemisa.

MORTALIDAD '
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En las edades de 1 a 4 afios (Pre-escolar) se reportaron 151 defunciones, para
una tasa de mortalidad de 3,2 por cada 10 000 nifios. Cinco territorios
disminuyeron sus tasas: Villa Clara, Camagley, Las Tunas, Holguin y

Guantanamo.

En la edad escolar (5 a 14 afos) hubo 260 defunciones, para una tasa de
mortalidad de 2,2 por cada 10 000 nifios en esas edades. Dos territorios bajaron

sus tasas: Camaguey y Granma.
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El grupo que representa la mayor cifra de mortalidad es el de las personas de 60

- 1000 mabreen

aflos y mas (adulto mayor), con 139 mil 974 defunciones, para una tasa de
mortalidad de 60,2 por cada 1 000 habitantes. Todos los territorios aumentaron

Sus tasas.

En la mortalidad materna, tanto directa como indirecta, se reportaron 175
muertes, para una tasa de 176,6 por cada 100 000 nacidos vivos, impactando
significativamente los fallecimientos a causa de la COVID-19. Todos los
territorios incrementaron sus tasas, excepto el Municipio Especial Isla de la

Juventud, donde no hubo defunciones.

PRINCIPALES DIFICULTADES

Durante el periodo continuamos identificando deficiencias que impiden el
cumplimiento de los indicadores sanitarios en el pais. Su solucion es
imprescindible para lograr, desde una practica transformadora, avanzar en el

desarrollo que el Sistema de Salud necesita.
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« Desempefio y competencias de direccion en algunos cuadros.

« |nsuficiencias asociadas al actuar ético / Comisiones de Etica
Médica

* Problemas organizativos en instituciones de Salud.

o Dificultades en el cumplimiento de tareas del Programa del
Médico y la Enfermera de la Familia.
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La busqueda constante de qué no estamos haciendo bien, nos ha llevado a
determinar problemas en el desempefio y las competencias de direccion de

algunos cuadros, a los que se suma el insuficiente trabajo con las reservas.

En varias instituciones se han detectado insuficiencias asociadas al actuar poco
ético de trabajadores y se constatan deficiencias en el funcionamiento de

algunas comisiones de ética médica.

La calidad y la eficiencia del sector se han visto afectadas por problemas
organizativos en instituciones, que han provocado dificultades en la atencion a

los pacientes, lo cual repercute en la satisfacciéon de la poblacion.

Tenemos identificadas insuficiencias en el Programa del Médico y la Enfermera
de la Familia, relacionadas fundamentalmente con la estabilidad de los recursos
humanos; la calidad de la atencion; la resolutividad en los consultorios y el

funcionamiento de los grupos basicos de trabajo.

Por otra parte, persisten prolongados tiempos de respuesta ante las
emergencias sanitarias, entre otras causas por insuficiencias en la explotacion

del transporte sanitario y el bajo coeficiente de disponibilidad técnica.

PRINCIPALES DIFICULTADES

¢ Tasade 7.6 en menores de un afo fallecides, por cada 1 000
nacidos vivos.

¢ Debilidades en la gestion hospitalaria.

¢ |ncumplimientos de nommas y procedimientos higiénice-
sanitarios.

¢ Resultados no faverables, vinculados a grupos de riesgo.

¢ No se cumplio la reduccion del 2% de la mortalidad prematura.

La tasa de mortalidad infantil al cierre del 2021 fue de 7,6 por mil nacidos vivos.
Las principales causas que llevaron a esa cifra se asocian a las afecciones

perinatales, las malformaciones congénitas, la hipoxia, la anoxia, la asfixia y las

sepsis adquiridas.
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Persisten deficiencias vinculadas al control del riesgo reproductivo
preconcepcional y en los protocolos de actuacion para el seguimiento a la madre

y al nifio.

En los hospitales no se satisface la demanda de los servicios electivos, debido
fundamentalmente a medidas implementadas para el control de la epidemia, el
déficit de recursos meédicos, problemas organizativos e incumplimiento de

protocolos en algunos servicios.

En el afio no se cumplioé con la reduccion del 2% de la mortalidad prematura y en
el cuadro de morbimortalidad se ratific6 que ocho de las diez principales causas
de muerte estan asociadas a enfermedades no transmisibles, las cuales

representan el 58,1% del total.

PRINCIPALES DIFICULTADES

Incrementadas las faltas y bajas coberturas de medicamentos
€ insumos medicos.

Problemas de infraestructura tecnologica, obsolescencia y roturas
de equipos.

Insuficiencias en la calidad del proceso docente-educativo
e investigativo en las Universidades de Ciencias Médicas.

Asimismo, se present6 un incremento sostenido de las faltas y bajas coberturas
de medicamentos, diagnosticadores, gastables y otros insumos para la atencion
médica, con afectacion directa en los servicios de Salud y en la satisfaccion de

las demandas de la poblacion.

En la etapa se acrecentaron los problemas en la infraestructura tecnologica y
persisten obsolescencia y roturas de equipos médicos, con un coeficiente de

disposicion técnica del 91%.
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Asociado a la calidad del proceso docente-educativo e investigativo no se
alcanza el propésito en la promocion hacia categorias docentes e investigativas
superiores, ni se aprovechan suficientemente las potencialidades del capital
humano del Sistema de Salud con vistas a formar mas doctores en Ciencia.
Algunos proyectos de investigacion no responden como es necesario a

problemas de la practica médica.

Aunque se dieron pasos importantes en las siguientes direcciones, lo logrado

resulta insuficiente en aspectos como:

» La informatizacion del Sistema, en la cual no se alcanzan los propdsitos

trazados;

» las actividades de innovacion en areas priorizadas no logran el desarrollo

deseado;

» es insuficiente la participacion social, comunitaria e intersectorial en la

solucion de los problemas de salud; y

» la comunicacion no siempre responde a las demandas de informacion que

necesitan los publicos internos y externos.

Son todos aspectos claves para avanzar en el desarrollo del sector y mejorar la
calidad de nuestros servicios. Su solucion es otro de los tantos retos que

tenemos por delante.

PRINCIPALES RESULTADOS

Aun cuando el pasado afio estuvo signado por enormes desafios para el
Sistema Nacional de Salud, y han sido diversos los problemas identificados, el

2021 también fue de avances para nuestro sector.

Los resultados que hoy nos distinguen en el enfrentamiento y control de la
epidemia provocada por la COVID-19 son una muestra de cuanto ha hecho
Cuba para ganar la batalla a una enfermedad que desconociamos y hacer frente
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a la situacién epidemiol6gica més compleja que hemos vivido en décadas.

PRINCIPALES RESULTADOS

Disefadas y aclualizadas medidas para el

J , enfrentamiento a la epidemia provocada por la
At
- COVID-19
[ . Disefio, organizacion e implementacion de la Estrategia
- \ cubana de vacunacion contra la COVID-2
E’ Creacion de ciwo candidatos wvacunales en tempo
J‘f record, gracias al desamollo de nuestra ndustna

biotecnolégica

Aplicadas mas de 35.4 millones de dosis, 96% de la poblacidn ha
inc@ado esquema, el 89 5% cuenta con esquema completo, cifra
que asciende al 96% con relacion a las personas posibles &
vacunar

Entre los resultados mas loables del periodo se destacan el disefio, organizacion
e implementacién de la Estrategia cubana de vacunacion contra la COVID-19, lo
cual permitid, en apenas siete meses (mayo-diciembre 2021), aplicar mas de 30
millones de nuestras vacunas: ello constituye una hazafia en términos sanitario,
social y organizativo. Al cierre de marzo de 2022 se habian aplicado mas de 35,5

millones de dosis en el pais.

Esta gigantesca obra ha sido posible, ademas, gracias al desarrollo de nuestra
industria biotecnoldgica, fruto del pensamiento estratégico del Comandante en
Jefe. En tiempo récord se desarrollaron cinco candidatos vacunales, tres de ellos

ya convertidos en vacunas.

PRINCIPALES RESULTADOS

1‘ Vacunacon pediatnca, anica de su tpo a nivel
, mundial por su concepcion y alcance

Aprobado el refuerzo para pobilacidn mayor de

b=
[ .
A ol 19 afios
l Disefiados e implementados 29 procedimientos vy
l documentos metodolégicos para hacer posible el proceso
de vacunacion

Protocole Cubano de actuacién para el enfrentamienio a la
COVID-18 (99% de recuperacion)

Uno de los resultados mas encomiables de la estrategia esta asociado a
vacunacion pediatrica, unica de su tipo a nivel mundial por su concepcion y

alcance. Al cierre del mes de marzo el 97.1% de los niflos cubanos tiene las tres
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dosis de vacunas y se encuentran insertados plenamente en sus actividades

escolares, con seguridad para su salud.

También en el 2021, exactamente en el mes de noviembre, se aprobd iniciar la
aplicacion de la dosis de refuerzo en la poblacion mayor de 19 afos. Al concluir

marzo mas de 6 millones 250 mil cubanos habian recibido la dosis de refuerzo.

Para llevar a cabo de forma exitosa el proceso de vacunacion fueron disefiados
e implementados 29 procedimientos y documentos metodoldgicos. En esta gran
tarea han participado mas de 100 mil trabajadores, técnicos, estudiantes y
profesionales del sector, asi como activistas sanitarios, lideres comunitarios y

poblacion en general.

En la etapa se perfecciond, ademas, el Protocolo Cubano de actuacion para el
enfrentamiento a la COVID-19. Expresién de la calidad de este protocolo es el
hecho de que el 99% de los enfermos se ha recuperado. A ello se suma que el
85% de los medicamentos aprobados en dicho Protocolo son cubanos, muchos
de ellos innovadores, fruto de la labor de nuestra industria biotecnolégica y

farmacéutica.

PRINCIPALES RESULTADOS

¥ Fortalecxta la red de faboratonios de diagnostico
I’ microbiolégico: contamos con 27 laboratonos de
biologia molecular

Fi

'ﬁf‘ Mas de mi 100 proyectos de nvestigacion
en egjecucion, 14 ntervenciones en Salud y 172
l PrOGUCIOS COMUNICALIONEINS v PSICO-padadioices

Avances en indicadores de la Salud Publica, como expresidn del
desarrolio de programas y proyectos aprobados

Otra contribucion de la labor cientifica en el enfrentamiento a la COVID-19

fueron los mas de mil 100 proyectos de investigacidn que se mantuvieron en
ejecucion, de ellos 49 son ensayos clinicos de productos relacionados con el
tratamiento y el diagnostico de la enfermedad (20 son ensayos dirigidos al
desarrollo de vacunas contra la COVID-19). También se ejecutaron 14
intervenciones en Salud y se alcanzaron 172 productos comunicacionales y

psico-pedagdgicos.
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A finales del pasado afio se aprobd el proceso de Perfeccionamiento del Sistema
Nacional de Salud, basado en innovacion, como parte del cual se adopté una
matriz que incluye 84 innovaciones organizacionales, de procesos, tecnolégicas

y de productos.

Teniendo en cuenta ese perfeccionamiento se actualizé el Programa del Médico
y la Enfermera de la Familia, a partir de una concepcion novedosa e integral. De
igual forma, se comenzé a implementar un Plan de Accion para el
perfeccionamiento de dicho Programa y fue disefiado un documento

metodoldgico para el Ingreso en el Hogar.

La cobertura de vacunacion en el marco del Programa Nacional super6 el 98%.
Se mantienen eliminadas la Poliomielitis, la Difteria, el Tétanos del recién nacido,

la Tosferina, el Sarampion, la Rubeola y la Parotiditis.

Entre los resultados de la actividad de atencién médica sobresalen el incremento
de las consultas médicas en la Atencidon Primaria de Salud a 105. 9 millones
(+12.8 millones). Con relacién al 2020 los ingresos en el hogar aumentaron en

650 mil 579, para un total de 1 millon 404 mil 923 ingresos.

PRINCIPALES RESULTADOS

Reportadas
pediatricas

12 mil 570 cwugias en edades

Se garantizé e funcionameento de los hogares
maternos y se mcrementaron las camas en los hogares
de ancianos

Ingresados 405 md 485 pacentes en los senvicios de
rehabilitacion (66,2% pacientes rehabilitados)

La Medicina Natural y Tradcional a nivel local avanzd en la
produccidn de 88 millones 812 mi 234 unidades

’l

Se reportaron 12 mil 570 cirugias en edades pediatricas. En los Centros
Especializados para la Cirugia Neonatal fueron operados 132 nifios con
malformaciones congénitas, lograndose el 92,3% de supervivencia, y se

realizaron 64 cirugias cardiovasculares.

De igual forma, se garantiz6 el funcionamiento de los hogares maternos y se

incrementd el nimero de camas en hogares de ancianos.
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A nivel local avanzo la produccion de la Medicina Natural y Tradicional, como
parte de la cual se produjeron 88 millones 812 mil 234 unidades de productos
naturales (104% del plan). Ello representa dos millones 782 mil 421 méas que en
2020.

En el periodo se graduaron 17 mil 117 profesionales y técnicos de la Salud. De
ese total, 12 mil 387 se graduaron en carreras universitarias: 9 mil 609 médicos;
mil 230 estomatologos; 629 Licenciados en Enfermeria y 919 Licenciados en
Tecnologia de la Salud.

Ademas, se realizaron la primera graduacion del Curso por Encuentro de las
nueve carreras universitarias en esa modalidad, con 920 graduados, y la primera

graduacion de Técnicos Superiores, con un total de mil 812 egresados.

A su vez, se fortalecio el claustro de profesores. En el afio promovieron a
categoria docente principal 2 mil 268 profesores. El periodo se caracterizé por
una matricula total de 34 mil 991 residentes, en 67 especialidades, la matricula

mas alta de la historia.

Fueron realizadas 177 defensas de doctorado, el mejor resultado historico del

Ministerio de Salud Publica.

Se mantuvieron en ejecucion 3 mil 697 proyectos de investigacion, lo que
significa mil 061 méas con relacion al 2020. Se generalizaron un total de 798

resultados cientificos, fruto de la investigacion y la innovacion.

PRINCIPALES RESULTADOS

Participaron en el proceso de categorzacion

814 profesionales, para un total de 6 mil 326

nvestigadores

Categorizadas siete nuevas Entidades de Ciencia e

A o Innovacidn Tecnologicas, para un total de 44
Calibrados 4 mil 880 instrumentes de medicidn como parte

J'./' del Programa de Asequramiento Metrologico

EWSE T |

Fortalecida la actvidad de Ensayos Clinicos con la aprobacion
de nuevas disposiciongs

Optimizados los procesos requladores de la Agencia Reguladora
(CECMED)

Participaron en el proceso de categorizacion 814 profesionales (102 mas que en
el 2020) y se alcanzé la cifra de 6 mil 326 investigadores. En el afio fueron
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categorizadas siete nuevas Entidades de Ciencia e Innovacidon Tecnoldgicas,

para un total de 44.

En el afio se ejecutaron 130 ensayos y se certificd la totalidad de los sitios
clinicos para el desarrollo de los estudios clinicos y el proceso de vacunacion.
También se disefiaron nuevos procedimientos para los Comités de Etica de la

Investigacion.

El Centro para el Control Estatal de Medicamentos, Equipos y Dispositivos
Médicos (CECMED) optimizo los procesos reguladores que permitieron aprobar
el Autorizo de Uso en Emergencias (AUE) a medicamentos, vacunas, equipos y
dispositivos médicos de fabricacion de nacional.

Como parte de los programas de control de las enfermedades transmisibles, el
pais se mantuvo libre de Zika, Chikungunya y Fiebre amarilla. Con respecto al
2020 se logré reducir en un 29.3% los casos de Dengue y disminuyé la tasa de

notificacion de nuevos casos y recaidas de Tuberculosis.

PRINCIPALES RESULTADOS

Actualizados los preiccolos de medidas higiénico
sanitanas y de bioseguridad e incrementadas las
inspecciones

Reorganizado el Servicio de Orientacion Juridica para
las poblaciones clave del VIH

El Sistema de Vigilancia en Salud maniuvo un irabajo
sistematico. asegurando la informacion oportuna.

JJ
Movilizados recursos y donalivos para el Sistema de Salud

La atencion al Programa de las ITS/VIH/SIDA sigui6 teniendo total prioridad. En

NWRA F D

A &

el 2021 se logréo que el 93% de las personas que viven con VIH tuvieran
tratamiento antirretroviral. Uno de los objetivo de la Estrategia Mundial de la
lucha contra esa enfermedad es lograr que mas del 90% de quienes estan

contagiados cuente con tratamiento antirretroviral.

El actuar de la Inspeccidén Sanitaria Estatal, como componente rector de la Salud
Ambiental, constituyo un elemento de elevada importancia en el control de la

situacion epidemiologica. Se actualizaron los protocolos de medidas higiénico-
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sanitarias y de bioseguridad en las instituciones de Salud y otros centros del

resto de los organismos.

El Sistema de Vigilancia en Salud mantuvo un trabajo sisteméatico, asegurando la

informacion oportuna.

Fueron movilizados recursos y donativos para el Sistema de Salud por un monto
de 101 millones 308 mil 090 USD; de ellos, 82 millones 533 mil 220.90 USD

fueron para el enfrentamiento directo a la COVID-19.

PRINCIPALES RESULTADOS

Realzadas 12  reumones  intemacionales
Femados 10 instrumentos  Juridicos  de
cooperacian bilateral y Confrato de Asociacion
Econdmica Internacional de adminsstracidn de
SemVICs del Sector

Implementado el Sub sistema de Informacidn Estadistco
Complementario de Sakuxd (SIE-C 2022) en lodes los
temtonoes y unidades de subordinacidn nacional

Destaca la labor altruista de los integrantes de la Bngada Henry
Reeve, 58 Bngadas han trabajado en 41 paises para apoyar la
atencion a la COVID-19

&

Se realizaron 12 reuniones internacionales y se firmaron el primer Contrato de
Asociacion Econdmica Internacional de administracion de servicios del Sector y

diez instrumentos juridicos de cooperacion bilateral.

Imprescindible fue asegurar el cumplimiento de la exportacion de servicios, los
ingresos y los compromisos de la colaboracion internacional. Esta Ultima celebro
su 58 aniversario de creada con presencia de 25 mil 688 colaboradores, en 59
naciones. Destaca la labor altruista de los integrantes de la Brigada Henry Reeve
que, con 58 brigadas, han trabajado en 41 paises para apoyar la atencion a la
COVID-19.

PRINCIPALES RESULTADOS

) bsarroflados  los  sistemas  de  informatizacion
, ustoria  clinica  digtal,  wvigilancla en salud y
- telemedicing, plataforma Bianestar de Participacion
[ Popular y otras soluciones informabcas
A o Fortalocido ol trabajo on l&s redes sociales a nivel naconal
provincial y en fas brigadas médicas en el extenor
JJ’

El sitio web del MINSAP se posiciond como luente oficial de
Informacion y alcanzd méas de sete millones de wisitas

La gestion documental permibio el rescate y la conservacion de la
documentacion de la colaboracidn madica internacional
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El desarrollo de la Red Infomed muestra la conexion de 2 mil 360 instituciones
(+276 que en el 2020) y las cuentas de correo de usuarios del sector se elevaron
a 178 mil 386. Durante el afio 2021 el portal de Infomed recibié 9 millones 625

mil visitas y fueron publicados 47 titulos.

Ademas, se continué trabajando en el desarrollo de los sistemas de
informatizacion existentes, como los asociados a la historia clinica digital, la
vigilancia en salud y la telemedicina. A su vez, se desarrollaron e implementaron
soluciones informaticas para la atencion y seguimiento de los casos de COVID-
19 y sus contactos; el registro centralizado de vacunacién; y la informacion

adelantada del viajero para el control sanitario internacional.

Se fortalecié el trabajo en las redes sociales a niveles nacional y provincial, asi
como en las brigadas médicas en el exterior. El sitio web del MINSAP se
posicion6 como fuente oficial de informacion y alcanz6 méas de siete millones de

visitas.

Por otra parte, podemos destacar que los principales indicadores del Plan 2021
tuvieron un comportamiento favorable, a pesar de las dificiles condiciones en las
que se trabajo, dedicando los principales esfuerzos al enfrentamiento a la
COVID-19.

A pesar de los ajustes realizados en el transcurso de ese afio, que alcanzaron
valores por mas de 5 mil millones de pesos, en las unidades de subordinacion

nacional se logré una ejecucion adecuada del Presupuesto, para el 96%.

PRINCIPALES RESULTADOS

Destinados mas de 2 mil 700 millones de pesos
/ a los insumos de almentos, medicamentos,
matenales afines, estipendios, mantenimientos y
reparaciones a equipos e inmuebles y mas de
700 millones de pesos en s gastos asocados
- directamente a la COVID-19

-,

B
P
L

l El impacto en tas actvdades seleccionadas del Programa
/ por la Eficiencia super6 los 100 millones de pesos

Cumplido el Plan de Portadores Energétcos en un 91% y el
Plan de inversiones fue gjecutado con un valor estimado de 614
millones de pesos. 246 millones 200 mil pesos se dedicaron a la
actividad de construccion y montaje en 88 obras de
nfraestructura

Se destinaron mas de 2 mil 700 millones de pesos a los insumos de alimentos,
medicamentos, materiales afines, estipendios, mantenimientos y reparaciones a
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equipos e inmuebles y mas de 700 millones de pesos en los gastos asociados
directamente a la COVID-19.

El impacto en las actividades seleccionadas del Programa por la Eficiencia
superd los 100 millones de pesos. El Plan de Portadores Energéticos se cumplio
en un 91%. Se ejecutaron inversiones por un valor de 614 millones de pesos,
incluyendo inversiones de infraestructura, asi como de equipamiento médico y
no médico. Se destinaron 246 millones 200 mil pesos a la actividad de

construccion y montaje en 88 obras de infraestructura.

El Grupo Empresarial cumplio con las importaciones y las entregas de los
recursos necesarios en el enfrentamiento a la COVID-19. Las ventas alcanzaron

el 84 % y los gastos disminuyeron respecto al Plan.

El sistema de auditoria del MINSAP realiz6 49 acciones de control, 11 por la
Unidad Central de Auditoria y 38 por los auditores internos. Ademas, entidades
no pertenecientes al Organismo desarrollaron seis auditorias a nuestras

unidades.

PRINCIPALES RESULTADOS

En e Organismo se crearon & Direccdon de

,/ Contabilidad y el Departamento de Verificacion
Presupuestana
"'_ Las quesas y solicitudes de ia pobdacion recibieron una
respuesta oportuna. Tramitadas 2 mil 506 queds con
I!. una disminucion de 375 en comparacitn con el 2020
Cracié el namero de nuevos afiliados en 11 mil 669 en relacidn

al afie 2020 (98.9%)

Cumnplido con Mi aporte a la Patria {109 36%)

En el Organismo se crearon la Direccidon de Contabilidad y el Departamento de
Verificacion Presupuestaria, lo cual ha influido positivamente en la calidad y la
sistematicidad de los analisis sobre la ejecucion del Presupuesto y el incremento

de las acciones de control, priorizandose las universidades de Ciencias Médicas.

En un tema tan sensible como la atenciéon a la poblacién se tramitaron las
solicitudes y quejas recibidas, las cuales descendieron en comparacién con el
2020. Con relacion al afio anterior también disminuyeron las asociadas al sector
que fueron dirigidas a otras instituciones del pais.
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DESAFIOS PARA EL TRABAJO EN EL ANO 2022

1.

Recuperarnos de las consecuencias de la pandemia.
Avanzar en el desarrollo del sector.

Tener en cuenta en las acciones futuras la experiencia acumulada en el

enfrentamiento a la COVID-19.

Atender de forma diferenciada la salud de una poblacién cada vez mas

envejecida.
Continuar optimizando el uso de recursos.

Propiciar el incremento permanente del nivel cientifico y técnico de los

profesionales y técnicos del sector.

PROPOSITOS DE LA SALUD PUBLICA CUBANA

1.

Mejorar el estado de salud de la poblacién cubana.

Incrementar la calidad y la satisfaccion del pueblo con los servicios que se

presten.

Hacer eficiente y sostenible el Sistema, garantizando su desarrollo.

PRIORIDADES DE TRABAJO PARA EL ANO 2022.

1.

Asegurar el cumplimiento de las politicas y lineamientos aprobados para el
sector y los objetivos de trabajo del Ministerio de Salud Publica, en
correspondencia con el Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social
hasta el 2030.

Perfeccionar el trabajo con la politica de cuadros.

Garantizar la calidad de los servicios, de acuerdo con los principios y valores

de la Salud Publica cubana.

(e
Ga) e Este articulo esta protegido por una Licencia Creative Commos:
http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0



http://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0

ISSN 1996-3521 (RPNS: 2097) INFODIR. 2022. 38 (mayo-agosto)

4. Consolidar el funcionamiento y la resolutividad del Programa del Médico y la

Enfermera de la Familia.

5. Continuar el proceso de fortalecimiento de la Higiene, la Epidemiologia y la
Microbiologia, para la prevencion y control de las enfermedades trasmisibles
y no trasmisibles, garantizando la estabilidad de la situacién epidemiolégica

del pais en el actual contexto internacional.

6. Asegurar la disponibilidad de medicamentos, tecnologias médicas y de los
servicios farmacéuticos que garanticen el funcionamiento del Sistema de
Salud; asi como la consolidacion del Programa de Medicina Natural y

Tradicional.

7. Perfeccionar el proceso de formacién y superacion de profesionales y

técnicos en el Sistema Nacional de Salud.

8. Fortalecer la actividad de Ciencia e Innovacion y perfeccionar la estrategia
integral de calidad, de forma tal que garantice el desarrollo cientifico,

profesional y técnico del sector.
9. Continuar el desarrollo de la informatizacién en el sector.

10.Asegurar el cumplimiento de la exportacion de servicios, los ingresos y los

compromisos de la colaboracién internacional.

11.Ejecutar el programa inversionista, de reparacion, mantenimiento y
recuperacion de la infraestructura, el equipamiento médico y no meédico,

ademas del mobiliario clinico y no clinico.

12.Disminuir los gastos a lo estrictamente necesario, a partir del cumplimiento

del programa por la eficiencia.

13.Perfeccionar las acciones para elevar el control interno, asi como el
enfrentamiento a las manifestaciones de indisciplinas, ilegalidades vy

corrupcion.

14.Consolidar la estrategia de comunicacion e informacion oportuna y

sistematica a los trabajadores del Sistema y al pueblo en general.
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La meritoria respuesta dada ante la COVID-19 durante el 2021 por nuestro pais
es fruto de la obra mancomunada de muchos: de nuestro Gobierno, de los
trabajadores de la Salud, de nuestros cientificos, profesionales y estudiantes, y

lo es, de manera general, de todo nuestro pueblo.

Estamos conscientes de que el 2022 sera otro afio de grandes desafios. Desde
el sector de la Salud ratificamos al Gobierno y al pueblo cubanos nuestro
compromiso de continuar trabajando para perfeccionar todo lo que no nos ha

salido bien y tributar asi a una mayor calidad de los servicios.

En ese camino, es primordial la comunicacion con nuestro pueblo. Conocer qué
se piensa en nuestros barrios y comunidades nos permitira encontrar juntos las

mejores soluciones a muchos de los problemas que hoy existen.

Contamos con la entrega de todos, sus renovados compromisos, asi como las
motivaciones que permanentemente impulsan a los colectivos a realizar los

mayores esfuerzos, para seguir defendiendo juntos la vida.

Recibido: 9 de abril de 2022.
Aprobado: 13 de abril de 2022.

DrC. José Angel Portal Miranda. Ministro de Salud Publica. Cuba.

Correo electrénico: ofmin@infomed.sld.cu
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