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RESUMEN

Introduccion: Los proyectos comunitarios se consideran una metodologia
dinamica en los procesos de formacion de los estudiantes en las diferentes etapas
de su desarrollo profesional y personal.

Objetivo: Caracterizar el Proyecto Comunitario Salud para Todos.

Métodos: Se realizé un estudio observacional descriptivo, de corte transversal, en
la Universidad de Ciencias Médicas Dr. Carlos J. Finlay de la provincia cubana de
Camagley, durante el periodo de marzo de 2007 a marzo de 2022. El universo y
muestra estuvieron representados por los 299 integrantes del proyecto. Las
variables analizadas incluyeron estructura del proyecto, integrantes, tipos de
actividades y estrategia de intervencion.

Resultados: El proyecto, desde sus inicios, quedé organizado por seis

subproyectos, cada uno con un promotor al frente para la coordinacion de las
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actividades en la tematica especifica. La estrategia de intervencion se dividio en
educativa, de comunicacién y de informacion, y se realizaron actividades de
promocion de salud a los distintos niveles (60,5 %), elaboracién de mensajes
escritos, graficos y audiovisuales (2,8 %), asi como reuniones y despachos con los
miembros del proyecto (1,8 %).

Conclusiones: Se concluye que la caracterizacién de la estructura del proyecto por
tematicas permitié el logro de sus metas. De igual manera, se hizo oportuno la
adjudicacion de funciones, como la de coordinador principal, gracias a lo cual fue
posible realizar varias actividades institucionales y comunitarias, por medio de las
diferentes estrategias.

Palabras clave: proyecto; promocion de salud; estrategia.

ABSTRACT

Introduction: Community projects are considered a dynamic methodology in the
training processes of students in the different stages of their professional and
personal development.

Objective: To characterize the Community Project Health for All.

Methods: A cross-sectional descriptive observational study was conducted at the
Dr. Carlos J. Finlay University of Medical Sciences in the Cuban province of
Camaguey, from March 2007 to March 2022. The universe and sample were
represented by the 299 members of the project. The variables analyzed included
project structure, members, types of activities and intervention strategy.

Results: The project, from its inception, was organized into six subprojects, each
with a promoter in charge of coordinating the activities in the specific thematic area.
The intervention strategy was divided into educational, communication and
information, and health promotion activities were carried out at different levels
(60.5 %), elaboration of written, graphic and audiovisual messages (2.8 %), as well
as meetings and offices with project members (1.8 %).

Conclusions: It is concluded that the characterization of the project structure by
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themes allowed the achievement of its goals. Likewise, the assignment of functions,
such as that of the main coordinator, made it possible to carry out various
institutional and community activities through the different strategies.

Keywords: project; health promotion; strategy.
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Introduccion

Los proyectos comunitarios (PC) se basan en el disefio y ejecucién de una serie de
actividades interrelacionadas que deben conducir al logro de los obijetivos
esperados. De igual manera, el proceso de transformacion implica abordar una
situacion real y modificarla en beneficio de un colectivo o de la sociedad, por ello
se necesita la participacion activa de los involucrados. En la actualidad, son
considerados una metodologia dinamica en los procesos de formacion de los
estudiantes en las diferentes etapas de su desarrollo profesional y personal.(2)
Las ciencias médicas, y con ello sus instituciones son el principal escenario para la
promocion de salud durante la educacién en el trabajo, mientras la comunidad
dispone de bienes econdmicos, redes afectivas, técnicas o maneras de hacer,
recursos, conocimientos, experiencias de trabajo en red, valores morales, entre
otros. A todo ello se debe apelar para la realizacién de un proyecto que busque
encontrar soluciones a problemas comunes.®45)

En Cuba, los 168 municipios, en dependencia de sus prioridades, realizan variados
PC. En la dltima década, un motor impulsor es la creaciéon de centros y filiales
universitarios municipales, los que se vinculan con los consejos de la
administracion municipal y crean una sinergia para el desarrollo local desde la

construccion del conocimiento.®
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A pesar de vivir en un pais subdesarrollado y bloqueado, la gestion del Estado
representa una fortaleza en la edificacion del socialismo. Mediante la participacion
comunitaria se han logrado formas organizativas como el Comité de Defensa de la
Revolucién (CDR) y la Federacién de Mujeres Cubanas (FMC); asi como el trabajo
mancomunado entre todos los organismos. Para llevar a cabo la promocion de
salud y prevencion de enfermedades es necesario el trabajo intersectorial. Su
importancia se plantea no solo como un aspecto coyuntural, sino como una
cuestion estratégica.©

La formacion integral de las nuevas generaciones ha sido preocupacién constante
de las universidades médicas como instituciones con funcion formadora, centrada
en los profesionales, imprescindibles para el desarrollo de la sociedad desde el
punto de vista cientifico, laboral y educativo. La universidad como promotora de
salud es aquella en la cual el estudiantado se compromete a trabajar por la salud y
el bienestar, asi como extenderlo a las comunidades aledanas, con participacion
real y organizada de todos los actores claves. La Federacion Estudiantil
Universitaria en su VII Congreso tomé como acuerdo realizar actividades de
intervencion comunitaria.(7)

Los proyectos comunitarios en salud contribuyen a afianzar el vinculo entre los
estudiantes de medicina y la comunidad, en el cual ambos se benefician. Hoy dia
constituyen experiencias a poner en conocimiento, a fin de ser consideradas y
puestas en marcha por otras instituciones académicas del pais. En virtud de lo
antes dicho se hace pertinente trazar como objetivo, caracterizar el Proyecto
Comunitario Salud para Todos.

Una version de este articulo fue presentada en la Jornada Cientifica Virtual de
residentes y profesionales de la APS del Policlinico Cristobal Labra, en el mes de
junio de 2022, lo cual consta en el sitio del evento.

(https://jorcienciapdcl.sld.cu/index.php/jorcienciapdcl22/2022/paper/view/132)
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Métodos

Se realizé un estudio observacional descriptivo, de corte transversal, en la
Universidad de Ciencias Médicas Dr. Carlos J. Finlay de la provincia cubana de
Camaguey, durante el periodo de marzo de 2007 a marzo de 2022. El universo y
muestra estuvieron representados por los 299 integrantes del proyecto que

cumplieron con los criterios de seleccion de la investigacion.

— Criterios de inclusion. Integrante activo en el proyecto y registrado en su base
de datos. Debe tener participacion demostrada, mediante informe y evidencias,
en actividades educativas desarrolladas durante los 15 afios comprendidos en
el periodo de estudio.

— Criterios de exclusion. Estudiante ausente o desvinculado de las actividades
convocadas como parte del proyecto, o que participo en actividades educativas

no planificadas en el plan de trabajo del proyecto.

Se estudiaron las variables estructura del proyecto, dada por la integracion de los
seis subproyectos (enfermedades transmisibles; enfermedades no transmisibles;
ITS/VIH-SIDA; Salud sexual y reproductiva; Adicciones; Salud ambiental y medicina
natural y tradicional). Los integrantes se agruparon en dependencia de su funcion.
El tipo de actividades comprendié a las institucionales y comunitarias; en tanto, por
estrategia de intervencidn, se agruparon en actividades educativas, comunicativas
y de informacién. También se tomo evidencia de actividades educativas.

La base de datos con la plantilla oficial de los miembros constituy6 el registro
primario de informacion, mientras para el secundario se utilizaron los informes de
las actividades. El procesamiento de los datos se llevd a cabo en Microsoft Excel
para obtener valores absolutos y porcentajes como medidas de resumen; mientras,
los resultados se presentaron en forma de textos, dos tablas y una figura.

El estudio fue aprobado por el Consejo Cientifico y el Comité de Etica de la

Universidad. La confidencialidad de los datos se mantuvo mediante la codificacion
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de las variables, accesibles unicamente para los investigadores. La informacion
obtenida no se empled para otros fines ajenos a la investigacion y se siguieron los
principios bioéticos de confidencialidad de la informacion contenidos en la

Declaracion de Helsinki.®)

Resultados

La fig. 1 representa la estructura del Proyecto Comunitario Salud para Todos,
conformado desde sus inicios por seis subproyectos que corresponden a las
tematicas de enfermedades no transmisibles y transmisibles, infecciones de
transmision sexual y virus de inmunodeficiencia humana (ITS/VIH-SIDA), salud

sexual y reproductiva, adicciones, salud ambiental y medicina natural y tradicional.

O - O m < O XV T

Fuente: Archivos del Proyecto Comunitario Salud para Todos.

Fig. 1 - Estructura del Proyecto Comunitario Salud para Todos.
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En la tabla 1 se distribuyeron los integrantes del proyecto, representado por un
coordinador provincial (0,3 %), un responsable de cada subproyecto (2,0 %), los
estudiantes capacitados como promotores de salud para ejecutar las actividades
comunitarias e institucionales (84,9 %), asi como asociados y colaboradores
(12,8 %).

Tabla 1- Distribucion de los integrantes del proyecto

Integrantes del proyecto Cantidad Porciento (%)
Coordinador provincial 1 0,3
Responsable de cada subproyecto 6 2,0
Estudiantes promotores de salud 254 84,9
Miembros asociados 38 12,8
Total 299 100,0

Fuente: Fuente: Archivos del Proyecto Comunitario Salud para Todos.

En el disefio y resultados de la estrategia de intervencién (tabla 2), la estrategia
educativa estuvo conformada por los 299 integrantes del proyecto, los que
realizaron actividades de promocién de salud en escenarios institucionales (20,9 %)
y comunitarios (39,6 %) y formacién de promotores de salud en ambos escenarios
(254 en instituciones y 812 en comunidades). Mientras, en la estrategia de
comunicacion se crearon mensajes escritos, graficos y audiovisuales (en total 113,
lo que representa el 2,8 %). En la estrategia de informacion se realizaron reuniones
y despachos con los miembros del proyecto (1,8 %) y con los representantes de las

organizaciones politicas y de masas de las comunidades beneficiadas (1,8 %).
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Tabla 2- Distribucion del tipo de actividades segun la estrategia de intervencion

Actividades realizadas segun estrategia de

intervencion

Taller de formacién de

Actividades

institucionales

Cantidad (%)

Actividades

comunitarias

Cantidad (%)

Total

Cantidad (%)

10 (0,2) 32(0,8) 42 (1,0)
promotores desarrollados
i Total de promotores de salud
Actividades que P 254 (6,4) 812 (20,7) 1066 (27,1)
dan salidaala formados
estrategia Actividades de promocién de
educativa salud realizadas en los diferentes 826 (20,9) 1558 (39,6) 2384 (60,5)
escenarios
Investigaciones terminadas 75(1,9) 12(0,3) 87 (2,2)
Convocatorias a concursos 23(0,6) 4(0,1) 27 (0,7)
Actividades que Elaboracién de mensajes escritos,
dan salidaala e . 96 (2,4) 17 (0,4) 113 (2.8)
gréficos, audiovisuales.
estrategia de
comunicacion Difusion de mensajes mediante
los medios de comunicacién 14 (0,3) 4(0,1) 18 (0,4)
masivos
Creacion de murales informativos 5(0,1) 3((0,1) 8(0,2)
Reuniones y despachos con los
) 63 (1,6) 7(0,2) 70(1,8)
Actividades que miembros del proyecto
dan salida ala Reunién con los representantes
estrategia de de las diferentes organizaciones
, L ) 12 (0,3) 57 (1,5) 69 (1,8)
informacion politicas y de masas en las
comunidades beneficiadas
Elaboracion conjunta del plan de
) 60 (1,5) 0(0,0) 60 (1,5)
trabajo del mes
Total de actividades realizadas 1438 (36,2) 2506 (63,8) 3944 (100,0)
Fuente: Archivos del Proyecto Comunitario Salud para Todos.
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Discusion
El desarrollo de los proyectos comunitarios en las universidades, en coordinacién
con los actores sociales de la comunidad, contribuye a elevar la calidad de vida de
la poblacién y a una mejor formacién de los estudiantes de las ciencias médicas
para su futuro desempefio como profesional.
En relacién con la distribucion de los integrantes segun su estructura, se coincide
con estudios cientificos como el de Romero y Rojas,® en Ecuador, quienes, gracias
al modo organizativo, lograron experiencias en la ejecucion de este tipo de
proyectos, sobre todo aquellos dirigidos a la prevencion social comunitaria para
enfrentar diversos problemas sociales como las conductas inadaptadas.
El éxito de los proyectos comunitarios depende de la estructura en el momento de
su creacion, la que facilita la comprobacion de sus elementos clave.
Por otra parte, Neptuno('9 sefiala la necesidad en todo proyecto de un lider o
coordinador principal, varios subcoordinadores y una estructura de participantes
arraigada en la base, que permita la retroalimentaciéon continua de informacion
como parte esencial del proceso, premisas tenidas en cuenta por los creadores del
proyecto objeto de estudio.
En este sentido, el liderazgo como un factor influyente en la motivacién y en las
capacidades de los miembros del grupo. La adecuada conduccion permite alcanzar
los objetivos del proyecto.
El disefio y resultados de la estrategia de intervencidn se asemejan a los planteados
por Barroso," en un estudio dirigido a rescatar la labor preventiva, como la
reactivacion de los grupos de prevencion a nivel de consejo popular y la
organizacion y desarrollo del trabajo comunitario en funcién de la prevencion social.
Estos grupos de prevencion dirigen su trabajo como un proceso de transformacion
conducido y avalado por la comunidad y se plantea como objetivo la unién de los
organismos, entidades institucionales y organizaciones de masas existentes en los
barrios.

En Cuba se han llevado a cabo proyectos comunitarios de diversa indole, en su
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mayoria socioculturales, en los cuales se reconoce una intencionalidad
comprometida con la transformacion de la esencia humana, con sinergia entre las
dinamicas sociales y la capacidad transformadora de la cultura, razén por la cual
tienen resultados importantes relacionados con una amplia concepcién de la
prevencion.(?3)

La estrategia de intervencion es la organizacion de las ideas de la forma mas
coherente posible, en la planificacion de las tareas y distribucion de los recursos,
con el proposito de obtener los cambios esperados.

En opinion de Pifiango('? el proyecto aplicado en su estudio busca, a través de
practicas transformadoras, repensar los problemas de la comunidad para que su
propia realidad social cambie segun sus requerimientos y necesidades. Por
consiguiente, educador y estudiante deben asumir un compromiso desde la accion
social comunitaria mediante la autorreflexion colectiva y accion activa, por parte de
todos sus integrantes para solventar los problemas, pero esa accion debe estar en
constante revision y poder comprender los procesos y lograr un verdadero cambio.
Por su parte, Bonal® afiade sobre la participacion, accion, reflexion de los proyectos
académicos y el requerimiento docente formado en lo comunitario a través de la
construccion de una pedagogia de proyecto capaz de enriquecer la actividad
formativa universitaria y modificar la manera de ver las cosas, actuar, pensar,
orientar y asumir un nuevo rol como lider comunitario. También asume la postura
sobre la importancia de obtener evidencias de las actividades ejecutadas como
argumentos cientificos.

A decir de las evidencias, también sirven para demostrar el cumplimiento de los
indicadores de procesos, resultados o impactos comprometidos por el proyecto;
asi como para formar parte de la memoria histérica de la labor.

Una vez caracterizado el proyecto, se exponen su alcance y limitaciones. En lo
primero se persigue la finalidad de incorporar a nuevos miembros y, por ende, se
realicen mas acciones educativas en diversos escenarios. Mientras, en lo segundo,

se incluye la necesidad de conseguir alguna fuente de financiacion capaz de lograr
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mayor impacto en las actividades realizadas.

Se recomienda continuar el trabajo de promocion y prevencion de salud dentro y
fuera del marco del sector, con esfuerzos coordinados de otros grupos y sectores
(intersectorialidad), en virtud de lo cual supone una tarea del consejo de salud
representar y trabajar la voluntad politica, técnica y comunitaria de su area para
apostar por estilos de vidas mas saludables.

Se concluye que la caracterizacion de la estructura del proyecto por tematicas
permitio el logro de sus metas. De igual manera, se hizo oportuno la adjudicacion
de funciones, como la de coordinador principal, gracias a lo cual fue posible realizar
varias actividades institucionales y comunitarias, por medio de las diferentes

estrategias.
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