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RESUMEN

Introduccion: la estrategia de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion en las instituciones de
salud constituye una herramienta clave para el monitoreo de indicadores y el
establecimiento de planes de mejora que fortalezcan los estandares de calidad.
Objetivo: exponer los resultados estratégicos de gestion de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion en la Universidad de Ciencias Médicas de Holguin en el periodo 2018-2022.
Métodos: se realizé un estudio descriptivo y retrospectivo con el empleo de los métodos
tedricos, empiricos y estadisticos. Los principales resultados estratégicos de la Direccién
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se obtuvieron mediante la revision documental y la
observacion participante de los autores en los procesas de gestion.

Resultados: se incrementaron los resultados cientificos y tecnolégicos y se cumplio el
plan de generalizacion. Prevaleci6 la ejecucion.de proyectos no asociados a programas
con respecto a los asociados a programas. Aumentaron los premios y distinciones y su
reconocimiento social. Se experimentd un crecimiento notable de investigadores con
categoria cientifica inferior y estabilidad en la obtencion de categorias superiores.
Conclusiones: los resultados estratégicos de ciencia-tecnologia e innovacion en la
Universidad de Ciencias-Médicas de Holguin aseguran la calidad de los procesos
sustantivos universitarios y la prestacion de un mejor servicio a la poblacion ante los
retos actuales de la sociedad. La direccion cientifica y asesoria metodolégica por
procesos, constituyen el eje transversal.de su gestion institucional.

Palabras Clave: gestién; ciencia tecnologia e innovacion; salud; estrategia; indicadores;

calidad.

ABSTRACT

Introduction: the Science, Technology and Innovation strategy in health institutions,
constitutes a key tool for monitoring indicators and establishing improvement plans that
strengthen quality standards.

Objective: to expose the strategic results of Science, Technology and Innovation
management in the University of Medical Sciences of Holguin in the period 2018-2022.
Methods: a descriptive and retrospective study was conducted, with the use of

theoretical, empirical and statistical methods. The main strategic results of the



Directorate of Science, Technology and Innovation were obtained through documentary
review and participant observation of the authors in the management processes.
Results: Scientific and technological results were increased and the generalization plan
was fulfilled. The execution of projects not associated with programs prevailed over those
associated with programs. Awards and distinctions and their social recognition increased.
There was a notable growth of researchers with lower scientific category and stability in
obtaining higher categories.

Conclusions: the strategic results of science-technology and‘innovation in the University
of Medical Sciences of Holguin ensure the quality of the university substantive processes
and the provision of a better service to the population in the face of the current
challenges of society. The scientific direction and methodological advice by processes,
constitute the transversal axis of its institutional-management.

Keywords: management; science, technology and innovation; health; strategy;; quality.

Introduccién

La teoria organizacional, se crea sobre la base de objetivos, herramientas de gestion,
presupuestos, gestion del capital humano, enfoques institucionales, sistemas de
incentivos, grupos de intereses, la evolucion de otras instituciones y el analisis de los
procesos de cambio.) Las instituciones de salud, desde todas sus aristas, deben lograr
gue la gestion de ciencia, tecnologia e .innovacion (CTI) sea integradora a partir de su
transformacién.permanente y sistematica, en correspondencia con los avances de la
ciencia; apta para atender los grandes desafios tecnolégicos y del entorno.?

La estrategia de CTI a nivel de las instituciones de salud, constituye una de las
herramientas clave para el monitoreo de indicadores y el establecimiento de planes de
mejora que fortalezcan los estandares de calidad. Por tanto, es indispensable promover
politicas que dinamicen la gestion y direccion cientifica en el contexto institucional. La
gestion de la investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i), representa una decision
estratégica para garantizar el éxito de las organizaciones.® Esta es una funcién basica
como proceso sustantivo de la universidad y del sistema de atencion médica en Cuba.

Por tanto, hay que manejarla de manera sistematica, de manera que integre los



componentes propios de su ciclo, los subsistemas de ciencia y los decisores en cada
proceso.

El Informe de Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura sobre la Ciencia hacia el 2030, pone a relieve ejemplos en los que los paises
reconocen la necesidad de una mejor gestion para fomentar la ciencia y la innovacion
enddgenas. La investigacion cientifica ha cambiado sus prioridades para orientarse cada
vez mas hacia la resolucién de problemas y responder asi a los desafios urgentes del
desarrollo. Por otra parte, las Naciones Unidas aprobaron la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, que incluye no menos de 17 objetivos y 169 metas. La nueva
agenda va dirigida tanto a los paises desarrollados como a los paises en desarrollo,
donde la CTI es un elemento clave para lograr muchos de sus objetivos.®

En el contexto de América, Latina y el Caribe; la institucionalidad publica de apoyo a la
CTI, muestra avances importantes en los afios recientes. Se observa una consolidacion
del posicionamiento de dichas instituciones en el aparato publico, en particular en
aquellos paises donde se han creado ministerios del ramo. En los ultimos afios, los
disefiadores de politicas latinoamericanas han comenzado a constatar que la ciencia, la
tecnologia y la innovacion no constituyen un area separada de otras materias de
preocupacion de los gobiernos y de la sociedad en general.®

En Cuba, segln expresara Diaz-Canel y Ndfiez Jover ©, son notables los avances en el
guehacer cientifico e innovativo; sin embargo, es necesario continuar el fortalecimiento
de las capacidades de CTI, asi como las conexiones de estas con las necesidades de
desarrollo del pais. Para ello se mejora la relacidon ciencia-estado, a partir del
establecimiento de un modelo de gestion de gobierno con enfoque preventivo, soportado
en la ciencia y orientado a la innovacién, que contribuye al desarrollo sostenible.”
Precisamente; el proceso de gestion del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SCTI) en la salud puablica cubana, se encamina a promover la investigacion y la
innovacion en respuesta a las prioridades y problemas de salud de los territorios, acorde
con los adelantos de la ciencia y la tecnologia a nivel internacional.®

En consecuencia con lo anterior, la gestion estratégica de CTI desde las universidades,
constituye la esencia para el progreso del potencial humano. El éxito y el prestigio de

una universidad médica depende de la conduccién cientifica de los procesos que forman



parte insoslayable de su identidad.® Los procesos universitarios, deben aproximarse al
enfoque de la gestion cientifico-investigativa y la innovacion como uno de sus
componentes cardinales para que constituya un eje transversal en la formaciéon como
elemento dinamizador de estos tiempos.'® Esto indica que la Universidad de Ciencias
Médicas existe para el sistema de salud, por lo tanto, demanda la introduccion y
generalizacion de nuevos conocimientos hacia las instituciones del sector,
redimensionado hacia las comunidades.
La gestién de CTI, esta ineludiblemente orientada a la formacién del talento cientifico,
con las competencias y el liderazgo necesarios; ello persigue articular. actores entre
procesos y entidades, que consolidan la necesaria alianza entre la universidad, el estado
y el sector productivo con la sociedad para la busqueda del conocimiento, la innovacion
y la competitividad.**!? La estrategia de gestion de CTI en el contexto institucional
necesita el monitoreo sistematico, de ello depende el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion a partir del despliegue‘y control de sus acciones.
En este escenario, la Direccién de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de la Universidad
de Ciencias Médicas de Holguin, es la encargada de la actualizacion e implantacién de
la estrategia de gestion de CTI para el sector de la salud en la provincia. Para ello, se
analizan una serie de ‘resultados clave relacionados con la planificacién, organizacion,
control y evaluacion en diferentes subsistemas, tales como: gestion de resultados
cientificos y tecnoldgicos, programas.y proyectos, premios y distinciones cientificas,
categorizacion. cientifica del potencial humano y generalizacion de resultados. El
presente  trabajo de. investigacion tiene como objetivo exponer los resultados
estratégicos de gestion de Ciencia, Tecnologia e Innovacion en la Universidad de
Ciencias Médicas de Holguin en el periodo 2018-2022.

Método
Se realiz6 un estudio descriptivo y retrospectivo de los resultados estratégicos del SCTI
de la Universidad de Ciencias Médicas de Holguin, en el periodo de 2018-2022. Se
expusieron los resultados estratégicos de gestion de CTI, teniendo en cuenta las
siguientes variables: resultados cientificos y tecnolégicos (RCT) segun fuentes de
obtencion, gestién de proyectos de investigacion asociados 0 no a programas, entrega

de premios y distinciones cientificas, cumplimiento del plan provincial de generalizacion



y de la categorizacién cientifica de los investigadores. Se emplearon métodos del nivel
tedrico, empirico y estadistico.
Entre los tedricos: historico-légico para la determinacion de los antecedentes,
caracterizacion y conceptualizacion del objeto; analisis-sintesis en el procesamiento de
la informacion y dentro del empirico: la observacién participante de los autores en los
procesos. Se utilizé la revision documental de informes de balance y archivos de la
Direccion de Ciencia Tecnologia e Innovacién correspondientes al quinguenio.
Los métodos estadisticos fueron empleados para procesar datos relacionados con las
variables seleccionadas a través del SSPS version 26. El resultado se presenté en
tablas de frecuencia simple. En todas las etapas se tuvieron en cuenta los principios
éticos de la investigacion.

Resultados
En el quinquenio, se incrementd el registro de RCT. Se identific6-como fuente principal
de obtencion, los generados desde el Proceso Docente Educativo (Educacion Médica),
sobre todo, en el afio 2019 con el 21,11 %. Le siguieron los aportados por la Atencion
Primaria de Salud (APS), principalmente en 2020, con el 28,15% y por ultimo, los
registrados en instituciones de la Atencion Secundaria de Salud (ASS), cuyo
comportamiento sobresalié en 2018 con el 32,25% (tabla 1).
Tabla 1- Resultados Cientificos y Tecnoldgicos segun fuentes de obtencion. Holguin
2018-2022.

Fuentes de obtencion de RCT
Afo APS ASS Educacion | Total %
Médica
No. % No. % No. %
2018 | 81 14,81 | 139 | 32,25 80 |13,01| 300 | 18,83
2019 | 75 13,71 68 | 15,78 | 179 | 29,11 | 322 |20,21
2020 | 154 | 28,15 64 | 14,85 | 109 |(17,72| 327 |20,53
2021 | 95 17,37 67 | 1554 | 126 |20,49| 288 (18,08
2022 | 142 | 25,96 93 | 21,58 | 121 [19,67| 356 |22,35
Total | 547 100 431 100 615 100 | 1593 | 100

Fuente: balance anual de resultados de CTIl 2018-2022.

Los proyectos de investigacion ejecutados segun su asociacion o no a programas (tabla

2) indican un comportamiento estable por afios. Se resalta la materializacion de



proyectos no asociados a programas (PNAP) en el afio 2018 para el 23,9%. Estos se
incrementan en relacibn con los proyectos asociados a programas (PAP), cuyos
resultados muestran los mejores indicadores en 2022, con 29,55% del total para esta
clasificacion.

Tabla 2- Proyectos de investigacion ejecutados segun asociacion a programas. Holguin
2018-2022.

Proyectos no Proyectos asociados

asociados a a programas Total %
Afno programas

No. % No. %

2018 93 25,41 5 11,36 98 23,90
2019 70 19,12 12 27,27 82 20,00
2020 77 21,04 5 11,36 82 20,00
2021 62 16,94 9 20,46 71 17,32
2022 64 17,49 13 29,55 77 18,78
Total 366 100 44 100 410 100

Fuente: balance anual de resultados de CTI'2018-2022.

En el periodo analizado, el Plan de Generalizacién (PG) provincial consolida su
cumplimiento (tabla 3). Se generalizaron un total de 125 RCT de 138 planificados para
un 90,58%. El afio 2019 aporté el mejor indicador de RCT generalizados para un
93,75% y el aflo 2022 mostré el mayor nimero de RCT incorporados al plan (50).

Tabla 3- Cumplimiento del Plan de Generalizacion provincial por afios. Holguin 2018-

2022.

Afos Plan Real %

2018 15 13 86,60
2019 16 15 93,75
2020 27 25 92,59
2021 30 27 90,00
2022 50 45 90,00
Total 138 125 90,58

Fuente: balance anual de resultados de CTI 2018-2022.

En relacién con los resultados de premios y distinciones cientificas, segun afio y
tipologia (tabla 4), se destaco la entrega de la distincion “Sello Forjadores del Futuro” a
joévenes, por parte del Consejo Nacional de las Brigadas Técnicas Juveniles (BTJ), lo
cual represento el 39,26% del total, seguido del premio “Al Mérito Cientifico” (36,72%) a
estudiantes de excepcional trayectoria cientifica por la direcciéon de la Facultad y Filiales
de Ciencias Médicas. El afio 2022 se distingui6 por el namero y variedad de



reconocimientos otorgados a jévenes, estudiantes e investigadores que sobresalieron en
la produccidn cientifica.

Tabla 4- Resultados de la gestién de premios y distinciones cientificas segun afio y
tipologia. Holguin 2018-2022.

Premios y distinciones Resultados por afios
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total %

Academia de Ciencias de Cuba 5 4 2 4 4 19 371
Provincial !
Academia de Ciencias de Cuba 2 1 1 1 2 7

) 1,37
Nacional
Premio Prov. Innovacion 0 0 0 0 1 1

, . 0,20
Tecnologica
Premio Anual CITMA (Joven 0 0 0 0 1 1
) 0,20

Investigador)
Reconocimiento Provincial CTI 2 1 0 8 1 12
. o . 2,34
Rosa Elena Simedn Negrin
Premio al Mérito Cientifico 11 28 89 28 32 188 | 36,72
Sello Forjadores del Futuro 49 35 28 45 44 201 | 39,26
Cond. Nacional “8 de Octubre” 0 0 7 2 2 11 215
ANIR '
Cond. Prov. Estrella de Calixto 0 0 4 3 0 7 137
ANIR '
Premio Anual de Salud 4 4 0 0 26 34

L 6,64
Provincial
Premio Anual de Salud Nacional 3 4 0 0 3 10 1,95
Sello 40 Aniv. Consejo Nacional 0 0 0 0 6 6 117
de Sociedades Cientificas '
Creatividad e Innovacion 1 1 1 0 1 4 0.78
(CITMA) !
Orden “Carlos Juan Finlay” 0 0 0 1 10 11 2,15
TOTAL 77 78 132 | 92 133 | 512 | 100

Fuente: balance anual de resultados de CTI 2018-2022.

Los resultados en la categorizacion cientifica experimentaron un crecimiento notable
como se muestra en la tabla 5. El 64,62% del total de profesionales categorizados,
correspondi6 a la categoria de investigador agregado y en menor porciento a
investigador titular (2,36%). El afio 2020, sobresalid respecto a las categorias inferiores
aprobadas con 64 y el 2022 incrementd de manera ostensible el numero de

profesionales con categorias superiores (investigador auxiliar y titular).



Tabla 5- Resultados de la categorizacion cientifica del potencial humano segun

categorias y afios. Holguin 2018-2022.

Categoria Cientifica Resultados por afios

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | Total %
Aspirante a Investigador 2 3 22 10 12 49 23,11
Investigador Agregado 23 39 42 19 14 137 | 64,62
Investigador Auxiliar 1 3 0 0 17 21 9,91
Investigador Titular 0 0 0 0 5 5 2,36
Total 26 45 64 29 48 212 | 100

Fuente: balance anual de resultados de CTI 2018-2022.

Discusion
La produccioén cientifica generada por los profesionales de la salud precisa visibilizarse,
sin embargo, existe una brecha significativa entre los RCT que_se obtienen y los que
transitan el ciclo investigativo hasta convertirse en articulos cientificos. En Cuba, no son
suficientes las fuentes bibliogréaficas relacionadas con la cuantificacion de los RCT a
nivel de instituciones de salud y universidades médicas. Fuentes similares, como las

.33 difieren de los resultados obtenidos en la

aportadas por Santana Martinez et a
presente investigacion, pues en la etapa 1997-2011 registraron 83 RCT, la mayoria de
ellos procedian de proyectos de investigacion.

En este articulo, se expone un crecimiento anual del registro de RCT, con una mayor
variedad de fuentes de obtencidn de resultados. Prevalecen los aportes de la Educacion
Médicaen la formacion de profesionales, sobre los alcanzados en la Atencion Primaria y
Atencion Secundaria de Salud, a pesar de que estos niveles cuentan con la mayoria de
las instituciones y potencial humano dedicado a la actividad cientifica en el sector.

Se concuerda con Gonzalez Capdevila et al.*®, en cuanto a que el éxito esta en la
adecuada gestion de la introduccién de RCT relevantes y factibles en los diferentes
niveles, desde la propia institucion que lo obtiene hasta el nivel provincial y nacional. Se
debe agregar que es indispensable prestar la debida atencion a la identificacion y
registro de los RCT, para garantizar el cierre del ciclo de la investigacion. De ello
depende la transformacion teérico-practica del problema para la solucion de

determinadas necesidades sociales y economicas que repercuten sobre el Proceso



Docente Educativo de las Universidades de Ciencias Médicas y en el sistema de
atencion de salud a diferentes niveles.

En este orden de ideas, el Sistema de Programas y Proyectos de Ciencia e Innovacion,
constituye un componente esencial para el aporte de RCT nuevos o mejorados. Esta
forma organizativa, demanda una adecuada planificacion, financiamiento, ejecucion,
evaluacion y control, por lo que la nueva politica de ciencia del pais regulada por el
Decreto Ley 7 de 2020 “del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CTI)” ™ que
concibe el Reglamento para el Sistema de Programas y Proyectos de CTI en la
Resolucién 287/2019.%9

A pesar de la disrupcion causada por la COVID-19 durante los afos 2020 y 2021, la
gestién de proyectos de investigacion tuvo notables avances, sobre todo en los PNAP,
por lo que prevalece la ejecucion de estos proyectos. Existe coincidencia con los
hallazgos de Nifiez Gonzalez et al.*” en relacién con el.aumento del nimero de PNAP
aprobados y en la mejora de su estructura. De igual manera, se asume lo planteado por
Hernandez Narifio et al.*® acerca de la generacién de los PAP y de proyectos de
innovacion, los que se muestran variables y en menor cuantia, elemento que es
necesario potenciar. Cabe sefialar, que segin Morales Suarez,*® en la esfera de la
salud al cierre de 2019, la cifra total de proyectos de investigacion represento el 38,9 %
de todos los proyectos que ejecutaban en el pais.

Los autores concuerdan con Reyes-Dofie et al.?? al referir que el enfoque de
administracién de proyectos es relativamente moderno y esta caracterizado por técnicas
especiales de administracion con el propésito de obtener un mejor control y uso de los
recursos existentes. La gestion de proyectos de investigacion en la Educacién Superior
no escapa a esta demanda latente. Por lo tanto, la Universidad de Ciencias Médicas,
estd llamada a convertirse en la principal promotora y gestora de proyectos de
investigacion que se conciben y ejecutan a nivel de Facultades y Filiales, asi como, en
las instituciones del sector, estableciéndose una relacion Universidad-Instituciones de
Salud en estrecho vinculo con otras instituciones y organismos del territorio.

Los proyectos de investigacion aportan valiosos RCT que necesitan generalizarse,
maxime cuando se convierten en proyectos de innovacion. Para Ocafia Samada et

al.?*?? |a generalizacién de resultados cientificos constituye un proceso de estimable



valor para la generacion de desarrollo cientifico y tecnoldgico; su trascendencia es
visible en el crecimiento econdmico y social de las naciones. En este sentido, se
sostiene que: “la Universidad de Ciencias Médicas en consonancia con el fortalecimiento
de sus procesos sustantivos, genera la mayor produccion cientifica en el territorio
holguinero respecto al resto de las instituciones de salud, lo cual favorece el desarrollo
de la transferencia de sus resultados de investigacion a la practica social”.*?

Al respecto, los autores infieren que se demanda la aplicacion de metodologias,
procedimientos e instrumentos, que permitan la organizacién, ejecucion y evaluacion
sisteméatica de las acciones planificadas, que garanticen la correcta asimilacion de los
resultados cientificos y tecnoldgicos en la practica social. Gracias a ello, se logra el
cumplimiento de los planes de generalizacién que coadyuvan a la solucion de problemas
similares que existen en las instituciones. Por-su parte Montano et al.®® plantea que a
pesar del incremento de la actividad cientifica y tecnoldgica, la obtencion de resultados
no se gestiona de igual forma en todas las instituciones y son las Universidades de
Ciencias Médicas las que mayor porcentaje de resultados aportan al PG.

En esa direccion, se recomienda la postura de Gonzalez Capdevila et al.** al considerar
gue los consejos de direccion de las entidades gue dirigen y controlan el proceso,
deciden los resultados a generalizar a propuesta de la comision o consejo cientifico y
monitorean la ejecucion del- PG con una frecuencia trimestral, garantizan que la
generalizacion sea efectiva. Por su. parte, los investigadores lideran las tareas
planificadas, brindan toda la informacién necesaria para la plena asimilacion de sus
resultados por parte de otros profesionales y entidades interesadas en aplicarlos.

Uno de los objetivos del citado Decreto Ley 7 de 2020, es establecer un sistema de
reconocimiento y premiacion para los resultados de la actividad de ciencia, tecnologia e
innovacion y su impacto en el desarrollo econémico y social del pais. Del mismo modo,
se aprobo la Resolucion 209/2021, que norma el procedimiento para el otorgamiento del
Premio de la Academia de Ciencias de Cuba, del Premio a la Innovacion Tecnoldgica y
del Premio Especial del Ministerio.®” El Premio Anual de la Salud es el evento cientifico
mas relevante del Sistema Nacional de Salud cubano.

El sello “Forjadores del Futuro”, es la principal distincion que otorga el movimiento de las
BTJ por la dedicaciéon cientifica de jévenes y personalidades. Estudios de Ocafia



Samada demuestran que en los ultimos 10 afios, las provincias de Santiago de Cuba y
Holguin son las que procesan la mayor cantidad de expedientes. “® Las oportunidades
que tienen los jévenes cubanos y residentes extranjeros de optar por este
reconocimiento se deben considerar como un aspecto que pudiera mejorar este
indicador. Cabe destacar en el afio 2022 la obtencién del premio especial y premio al
rigor cientifico en la XVII Exposicion Nacional “Forjadores del Futuro”, por uno de los
brigadistas del Hospital Clinico Quirdrgico “Lucia ifiguez Landin” de Holguin.

Como aporte adicional, se logra el premio Anual Nacional CITMA en la categoria joven
investigador, el Premio Provincial de Innovacién Tecnoldgica, premio ACC provincial y
nacional y la aprobacién de diez propuestas a la Orden “Carlos J. Finlay” en 2022. Se
coincide con NUfiez Gonzélez et al.?” y Sierra.Diaz et al.*®, quienes obtuvieron un
incremento de premios entregados, aunque se considera que no se evaluaron todas las
tipologias evaluadas como indicadores de comparacion. Se debe agregar como
propuesta de los autores que se establezca el otorgamiento del premio anual CITMA en
las categorias de jovenes investigadores,  jovenes tecndlogos Yy estudiantes
investigadores a nivel provincial, pues solo tiene un alcance nacional, lo que seria
factible para promover la motivacién e incentivos en la participacion.

Para el caso cubano, la formacién y certificacion del potencial humano se ha constituido
en una variable critica para el-avance de la ciencia, la tecnologia y la innovacién.®® Los
profesionales con. categorias cientificas forman parte del potencial cientifico y
tecnolégico del pais. Esa voluntad politica, se encamina a perfeccionar los sistemas
nacionales de categorias cientificas y tecnoldgicas. De manera especifica, la Resolucion
Ministerial 208/2021 establece el reglamento que dispone los requisitos Yy
procedimientos para esta importante actividad.®

Sin embargo, en los. ultimos diez afios, el potencial humano presenta una dinamica
decreciente de su personal categorizado por organismos y persisten algunas debilidades
sefialadas por la Junta Nacional de Acreditacién.®®3" El resultado se corresponde con
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y Fernandez Capote et al.*>”, quienes
plantean que aunque se gestiona de manera favorable el producto de la actividad
cientifico-investigativa, todavia resulta insuficiente el nimero de profesionales con

categorias cientificas.



Existe plena coincidencia con lo referido por Zamora Rodriguez et al.®%3% sobre la
distribucion de categorizados por provincias. El citado estudio también muestra grandes
diferencias, centrdndose en La Habana y Artemisa por el Occidente y Santiago de Cuba,
Guantanamo y Holguin por el Oriente, destacandose el desarrollo integral de su
potencial humano, Villa Clara y Mayabeque.

A pesar de las dificultades generadas por la COVID-19, en el afio 2020 la Comisién
Nacional pudo evaluar 253 expedientes de varios Organismos de la Administracion
Central del Estado, denegar 58 y otorgar 195 categorias superiores (75 % de
aprobacion); de ellas, 57 a investigadores titulares y 138 a investigadores auxiliares. En
ese proceso, el sector de la salud en Holguin, aporto el 8.69 % de los expedientes
presentados a la Comision Nacional, el 28% del total aprobados y el 100% de categorias
superiores otorgadas en la provincia.

A propésito, Gonzalez Capdevila et al.®? ratifica en los resultados de la categorizacion
cientifica, la existencia de un numero creciente de investigadores agregados y la
estabilidad presente en los aspirantes a investigador e investigadores titulares. Sin
embargo, existe una dicotomia, en que a pesar del aumento del numero de
investigadores auxiliares, se haya intencionado el trabajo con el potencial que puede
aspirar a dicha categoria. Con la aprobacion de la nueva norma, el proceso para la
obtencién de categorias superiores adquiere un mayor rigor en cuanto al requisito de
articulos cientificas publicados en los. ultimos cinco afios. Esto constituye un mayor
incentivo para.incrementar la produccion cientifica pero a su vez, limita el nimero de
investigadores que cumplen con las exigencias para ello.

Como lo hacen notar, Garay-Crespo et al.®®

, la mayoria de los investigadores fueron
categorizados como investigador agregado y muy pocos en las categorias superiores.
Estos identifican reservas en: el transito de investigadores agregados a niveles
superiores; el trabajo con aspirantes a investigador, cantera significativa, al considerar
los premios cientificos alcanzados por residentes y estudiantes; la necesidad de
incorporar métodos de seleccion y conformacion de expedientes con calidad; asi como
las habilidades requeridas de quienes deben conducir la categorizacion en las
instituciones. Sin dudas, estos aportes conducen a nuevas proyecciones para el

aseguramiento y evolucién posterior de este proceso.



Se impone la continuidad de la presente investigacion teniendo en cuenta otras
variables, tales como: mecanismos de integracion de la ciencia, transferencia de
tecnologias y la produccion cientifica expresada en publicaciones y participacion en
eventos. La estrategia de gestion de CTI en el contexto institucional necesita el
monitoreo sistematico y asesoria metodoldgica por procesos, pues de ello depende el
mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién y de los procesos sustantivos
universitarios a partir del despliegue y control de sus acciones.

Conclusiones

Los resultados estratégicos de ciencia-tecnologia e innovacion en la Universidad de
Ciencias Meédicas de Holguin aseguran la calidad de los. procesos sustantivos
universitarios y la prestacion de un mejor servicio a la poblacion ante los retos actuales
de la sociedad. La direccion cientifica y asesoria metodolégica por procesos, constituyen
el eje transversal de su gestion institucional.
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