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RESUMEN

Introduccidn: El tema de liderazgo en salud experimenta una importancia creciente, se
admite que incide de manera positiva en el desarrollo y bienestar de los trabajadores y
de las organizaciones en su conjunto.

Objetivo: Caracterizar la difusion cientifica sobre liderazgo correspondiente al periodo
2020-2023, aportada por las revistas cubanas de salud indexadas en SciELO.

Método: Estudio descriptivo bibliométrico, se consultaron los sitios SciELO y Google
académico. Se utilizaron las palabras clave liderazgo, lider y lider directivo.

Resultados: Se obtuvieron 23 articulos sobre el tema, el 2021 fue el afio de mayor
difusion. El 30,4% (n=7) fue aportada por la revista Infodir. El 56,5% se realizé por
equipos de dos a cuatro autores y 30,4% por mas de cuatro. Los trabajos originales

representaron 30,4%, seguidos por articulos de posicion y revision. El eje tematico
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centrado en métodos, estilos, habilidades, competencias gerenciales, motivacion,
inteligencia emocional y neuroliderazgo se present6 en 39,1% de la muestra.
Conclusiones: En general la difusion cientifica sobre liderazgo result6 discreta, con un
comportamiento mas estable en los afios 2022 y 2023. Predominé la revista Infodir, y
los articulos originales realizados en coautoria. Se advierte la necesidad de potenciar el
tratamiento investigativo sobre el tema en aras de beneficiar a la comunidad cientifica
con elementos tedrico-practicos que amplien las potencialidades de desarrollo del
liderazgo en las unidades de salud.

Palabras clave: liderazgo, lider, lider directivo.

ABSTRACT

Introduction: The topic of leadership in health is experiencing growing importance; it is
admitted that it has a positive impact on the development and well-being of workers and
organizations as a whole.

Objective: Characterize the scientific diffusion on leadership corresponding to the
period 2020-2023, provided by the Cuban health magazines indexed in SciELO.
Method: Bibliometric descriptive study, the SciELO and Google academic sites were
consulted. The keywords leadership, leader and managerial leader were used.

Results: 23 articles were obtained on the topic, 2021 was the year with the greatest
diffusion. 30.4% (n=7) was contributed by Infodir magazine. 56.5% were carried out by
teams of two to four authors and 30.4% by more than four. Original papers represented
30.4%, followed by position and review articles. The thematic axis focused on methods,
styles, skills, management competencies, motivation, emotional intelligence and
neuroleadership was presented in 39.1% of the sample.

Conclusions: In general, the scientific diffusion on leadership was discreet, with a more
stable behavior in the years 2022 and 2023. The magazine Infodir predominated, and
the original articles co-authored. The need to enhance research treatment on the topic is
noted in order to benefit the scientific community with theoretical-practical elements that
expand the potential for leadership development in health units.

Key words: leadership, leader, managerial leader.



Introduccion
El tema de liderazgo en salud experimenta una importancia creciente ® Se admite que
el liderazgo incide de manera positiva en el desarrollo y bienestar de los trabajadores y
de las organizaciones en su conjunto. 3
La literatura cientifica muestra diversidad de definiciones sobre liderazgo que hacen
alusion a las caracteristicas del proceso social y a cualidades personales del lider, entre
otras variables. 4 Sin embargo, coinciden al abordar la influencia entre el lider y los
seguidores para el logro de los objetivos.
Se asevera que aplicar los procesos de liderazgo no solo es imprescindible para el
camino correcto de las organizaciones, sino que promueve habilidades gerenciales en
el individuo, generando reacciones positivas en los seguidores. ©
En particular, el liderazgo se significa como pilar fundamental para organizar, dirigir y
gestionar de manera eficaz las instituciones de salud. Se reconoce ademas la
necesidad de desarrollar el liderazgo ante la complejidad acrecentada de los procesos
que involucran a los sistemas de salud. ¢7)
A nivel internacional se revelan estudios que exploran la produccién y difusion cientifica
en la Web of Science sobre competencias de liderazgo. Se precisan los inicios en la
publicacién de esta tematica a partir de 1978. En la produccion cientifica por paises se
destacan los mas desarrollados.®
Por otra parte, un andlisis bibliométrico centrado en la la Web of Science y Scopus,
establece relaciones entre liderazgo y el sindrome de burnout. Los resultados identifican
que el liderazgo contribuye a crear condiciones positivas ante las demandas laborales,
facilita la adaptacion de las personas y previene el burnout. ©)
Puerta y otros, 19 aportan una revision estructurada sobre gestion y liderazgo aplicable
a los sistemas de salud basados en la Atencion Primaria de Salud (APS). En tal sentido,
se reconoce la salud universal como impulso estratégico que requiere de un liderazgo
transformador. Ademas se sefialan realidades de sistemas de salud gestionados en
exceso Y liderados pobremente.
Varios estudios, ("1 abordan el papel del liderazgo en los entornos sanitarios. Se
destaca el liderazgo, como habilidad y estrategia fundamental a desarrollar por el gestor

sanitario. (")



Investigadores cubanos, 2 en un estudio reciente, identifican la capacidad de liderazgo
dentro de las principales competencias directivas en salud al abordar el proceso de
Asistencia Médica y Social. Se significa su importancia como herramienta de gestion
ante el contexto convulso y cambiante, que enfrentan los directivos del sector.

Sanchez y otros, 13 en un andlisis bibliométrico sobre los descriptores liderazgo y redes
sociales en la “Web of Sciencie”, en el area de la investigacion educacional, distinguen
las ventajas de las redes sociales. No obstante, develan limitaciones en cuanto a como
ejercer el liderazgo ante la nueva era digital.

En general, se advierten progresos en el tratamiento del tema y la necesidad creciente
de su atencion, en el marco de una amplificacién de vias de comunicacion sincrénicas y
asincronicas.

Sin embargo, resultan limitados los estudios que exponen la difusion cientifica generada
sobre el tema, en el area de la salud en el contexto nacional, razones que condujeron a
la siguiente interrogante investigativa ¢ Cual ha sido la difusion cientifica sobre liderazgo
generada por las revistas cubanas de salud indexadas en SciELO en el dltimo periodo?
Por consiguiente, la investigacion se centrd en caracterizar la difusion cientifica sobre
liderazgo aportada por las revistas cubanas de salud indexadas en SciELO en el
periodo 2020-2023.

Método

Se realiz6 un estudio descriptivo bibliométrico de la difusion cientifica sobre liderazgo en
revistas cubanas de salud. Para la busqueda e identificacion de la informacion se
utilizaron las palabras clave: liderazgo, lider y lider directivo.

En los criterios de inclusion se tuvieron en cuenta los articulos cientificos publicados en
revistas cubanas de ciencias de la salud indexadas en SciELO, que abordaron el tema
objeto de estudio, correspondientes al periodo de enero 2020 a diciembre 2023,
accesibles a texto completo e independientemente de su tipologia.

La busqueda electrénica de la literatura relacionada con el tema se realizé del 30 de
enero al 3 de febrero del 2024. Fueron consultados los sitios SciELO y Google
académico. Se exploraron los niameros disponibles de 38 revistas cubanas de ciencias

de la salud.



Las variables estudiadas incluyeron el titulo, resumen, nimero de articulos segun afios
del cuatrienio investigado (2000-2023), revistas que aportaron articulos sobre el tema,
distribucion de articulos segun namero de autores (con un autor, de dos a cuatro y mas
de cuatro), tipologia utilizada (articulos originales, articulos de revision, de posicion,
editoriales, cartas al editor, comunicacion breve, homenaje, entre otras, a partir de la
tipologia declarada por cada revista) y distribuciobn por ejes tematicos segun la
agrupacion obtenida conforme a las tematicas identificadas.

La busqueda se centr0 en SciELO, al resultar un amplio modelo de publicacion
electrénica cooperativa, que permite el acceso a revistas a texto completo, que adoptan
en su mayor parte la modalidad de publicacion continua, ademés de asegurar la
difusién cientifica en los paises de la region.

La informacion recogida se introdujo en una base de datos creada en Microsoft Excel
2013. Se determinaron frecuencias absolutas y relativas. Los datos obtenidos fueron
representados en graficos.

Se tuvieron en cuenta las consideraciones éticas de la Asociacion Médica Mundial
respecto a las bases de datos de salud y biobancos. Los autores del estudio declaran la

confidencialidad de los datos obtenidos y su no utilizacién con fines de lucro.

Resultados
Se obtuvieron 23 articulos cientificos sobre el tema de liderazgo (fig. 1). El 2021 fue el
aflo de mayor produccion (n=7; 30,4%). Los afios 2022 y 2023 aportaron igual nimero
de publicaciones (n=6; 26,1%).
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Fig. 1 - Difusion cientifica sobre liderazgo en revistas cubanas de salud. Scielo, 2020-2023.



La productividad se concentr6é en 15 revistas. Se identificaron 12 revistas que aportaron
un articulo cada una en el periodo: Revista Cubana de Pediatria, Revista Cubana de
Medicina Militar, Revista Cubana de Investigaciones Biomédicas, Revista Cubana de
Informatica Médica, EDUMECENTRO, Gaceta Médica Espirituana, MEDISAN, Revista
de Ciencias Médicas de Pinar del Rio, VacciMonitor, Multimed, Acta Médica del Centro
y Medisur. La Revista Cubana de Salud Publica y la Revista de Educacion Médica
Superior, generaron dos articulos cada una. La Revista Infodir aporté siete articulos
(30,4%).

Respecto al niumero de autores (fig. 2), se mostré un predominio de las coautorias con
equipos de trabajo compuestos entre dos y cuatro autores en 13 investigaciones
(56,5%), siete trabajos se desarrollaron por mas de cuatro autores (30,4%). Solo tres

investigaciones fueron realizadas por un solo autor.
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Fig. 2 - Difusién cientifica sobre liderazgo segiin nimero de autores.

En cuanto a la difusion cientifica obtenida segun la tipologia declarada por las revistas
(fig. 3), el mayor numero de articulos correspondié a los articulos originales (n=7;
30,4%). A continuacion estuvieron los articulos de posicidbn y revision, 21,7%,
respectivamente. Las cartas al editor representaron 8,7%. Las tipologias en las
variantes de editorial, homenaje, historia y comunicacion breve se presentaron en un

menor por ciento.
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Fig. 3 - Difusion cientifica sobre liderazgo segun tipologia de articulos.

Se identificaron cuatro ejes tematicos (fig. 4), el eje orientado al liderazgo en el
tratamiento de métodos, estilos, habilidades, competencias gerenciales, motivacion,
inteligencia emocional y neuroliderazgo se presentd en 39,1% de la muestra (n=9),
seguido del referente a la gestién educativa y cientifica (26,1%). Los ejes tematicos
centrados en el clima organizacional, administracion y calidad de los servicios de salud,
asi como el referido al tratamiento del liderazgo a través del homenaje y tributo a
personalidades destacadas agruparon cuatro trabajos cada uno, 17,4%

respectivamente.

| Gestion educativa y cientifica

Clima organizacional, administracién y calidad de
servicios.

B Métodos, estilos, habilidades, competencias
gerenciales, motivacion, inteligencia emocional y
neuroliderazgo.

Fig. 4 - Difusion cientifica sobre liderazgo segun ejes tematicos identificados.
Discusion
La difusion cientifica posibilita generalizar el conocimiento cientifico ante un publico

especializado, representado por la comunidad cientifica. Por consiguiente, las revistas

cientificas se identifican dentro de los principales canales de difusion. 14



En particular, la difusion cientifica sobre liderazgo resulté discreta en el periodo
estudiado, con un comportamiento poco variable en los ultimos afios. Investigaciones
extranjeras y nacionales sefialan una atencion creciente al tema con el aumento del
interés de la comunidad cientifica en esta area del conocimiento. & 2.13)

Mena y otros, @ identifican un aumento de la produccién cientifica a partir del 2014.
Neria y Reyes ® al investigar sobre competencias de liderazgo entre 1975 y 2019
sefialan una mayor produccion en el 2017.

Quifiones, % al indagar sobre liderazgo transformacional en estudiantes universitarios
reporta una produccién cientifica ininterrumpida durante la década 2014-2023, con un
aumento de los estudios a partir del 2021, coincidiendo con la crisis de la pandemia de
la Covid-19 y la reincorporacion a la nueva normalidad.

Los autores de la presente investigacion consideran que el interés cientifico creciente y
las complejidades emanadas de los propios procesos de gestion, reclaman una
proyeccién superior de investigaciones sobre el tema en el contexto nacional. En
consecuencia, el tratamiento investigativo requiere mayor intencionalidad a nivel de las
instituciones de salud, aprovechar las probleméticas derivadas del quehacer diario y
socializar las mejores experiencias, que puedan ser amplificadas en contextos
sanitarios similares.

Al investigar sobre liderazgo en el contexto internacional, también se destaca una
mayor produccion en revistas que trabajan el perfil de administracion. Se identifican la
Journal of Nursing Management, que concibe como area principal la gestiéon y el
liderazgo en el campo de la enfermeria y el cuidado de la salud y la Journal of Nursing
Administration. ® Otra investigacion, sefala entre las principales fuentes de los
descriptores investigados la Educational Management Administration Leadership. (13

La Revista Infodir es reconocida como una herramienta util para el trabajo de direccién
cotidiano. 1% En coincidencia con lo anterior, los autores del presente trabajo
consideran que la politica editorial orientada al tratamiento de temas cientificos referidos
al trabajo de los cuadros, reservas y canteras de la salud, en beneficio del intercambio
cientifico, favorecié su distincién en la difusién de investigaciones sobre liderazgo.

Las contribuciones generadas en menor numero por otras 14 revistas cubanas

identificadas, unido a la produccion de Infodir, permitieron sostener una produccion



cientifica en el periodo. No obstante, se requiere incrementar el tratamiento del tema, en
el marco de la diversidad de teméticas asumidas por cada editorial.

Fuentes y otros, ® en una revision sistematica y andlisis bibliométrico sobre liderazgo
organizacional, efectuado en la Web of Science del 2000-2019, encontraron que el
mayor nimero de trabajos se desarroll6 en coautoria. Otros investigadores, 3 también
obtienen un mayor nimero de estudios realizados por mas de un autor, en coincidencia
con los resultados de la presente investigacion.

Se plantea que la autoria multiple indica colaboracion e intercambio entre los autores,
permite la inter y transdisciplinariedad de diferentes areas del conocimiento, 7
cuestiones que conforme al criterio de los autores del presente estudio resultan
cardinales, para el tratamiento del liderazgo en salud, ante las complejidades crecientes
de los procesos del sector.

Varios estudios, #13 sefialan un incremento de la produccion cientifica sobre liderazgo
en el formato de articulo cientifico, aunque no se precisa respecto a la tipologia
utilizada. En salud, no se identificaron estudios nacionales recientes sobre el tema, que
particularicen en cuanto a la tipologia.

Arencibia-Parada y otros, 8 afirman que “Las investigaciones originales constituyen la
base de la ciencia actual al reportar los resultados de nuevos experimentos y
descubrimientos”. De conformidad con lo anterior, los autores de esta investigacion
consideran meritorio el predominio de esta tipologia en la muestra estudiada, en
beneficio de las evidencias aportadas a la comunidad cientifica.

Al abordar las competencias de liderazgo en la Web of Science, desde una revision
bibliométrica en una revista extranjera, se sefiala el area de Economia y Negocios como
generadora de una mayor produccion cientifica, seguida de las areas de Educacién y
Psicologia, sin embargo, no se distingue un protagonismo del area de salud en el
tratamiento del tema. ® En las investigaciones nacionales sobre liderazgo en salud, no
se encontraron referentes que particularicen en los ejes tematicos predominantes.

El eje tematico referente a métodos, estilos, habilidades, competencias gerenciales,
motivacion, inteligencia emocional y neuroliderazgo aglutiné estudios que concibieron la
identificacion del liderazgo dentro de las competencias gerenciales y los estilos de

liderazgo, abordados en el contexto universitario y durante la Covid-19, aspectos a los



que se les asigna relevancia ante la necesidad de un liderazgo mas amplio y preparado
para afrontar los diversos retos. (2319 20)

El tratamiento de enfoques actuales sobre el papel del neuroliderazgo en el mundo
laboral, 2122 permiten advertir su importancia para la conduccién de las instituciones de
salud, en funcion de lograr ejercer verdaderas acciones transformadoras.

La gestion educativa y cientifica estuvo representada por estudios que exponen
propuestas de superacion profesional para cuadros y reservas del sector, otros exploran
el liderazgo cientifico en las ciencias de la salud y la influencia del liderazgo institucional
en la transferencia de tecnologias del sistema de salud publica.

En vinculo con lo anterior, Pinzén @3 sefiala limitaciones en la implementacion de
programas de desarrollo de liderazgo en salud, unido a una fuerza laboral que
envejece, y a los rapidos cambios que se generan en los sistemas de salud.

Por otra parte, los trabajos considerados en el eje teméatico clima organizacional,
administracion y calidad de los servicios abordan investigaciones centradas en el
liderazgo, en vinculo con la evaluacion de la calidad de los servicios, la administracion
de salud y el acondicionamiento del clima organizacional.

Al respecto, se reconoce la influencia del liderazgo en el clima organizacional y la
calidad de los servicios de salud. 324 En tal sentido, se admite que el liderazgo en el
sector salud favorece la prestacion de servicios con altos estandares de calidad, como
prioridad internacional para las instituciones prestadoras de servicios de salud. %3
Iglesias y otros, @4 al investigar sobre liderazgo y clima organizacional de un hospital
pediatrico cubano sefialan dentro de las principales causas que afectan el clima
organizacional las relacionadas con las caracteristicas del lider, sus posibilidades de
superacion y del resto del personal. En general, los resultados obtenidos conforme a la
agrupacion de trabajos por ejes tematicos evidenciaron diversidad de aristas en el

tratamiento del tema de liderazgo.

Conclusiones
La difusion cientifica sobre liderazgo resultd discreta, con un comportamiento mas
estable en los afios 2022 y 2023. La revista Infodir aportd la mayor produccion,

predominaron las investigaciones realizadas en coautoria y los articulos originales.



El tratamiento del liderazgo segun ejes teméticos mostré diversidad de aristas. Se
destacd el liderazgo en relacion con métodos, estilos, habilidades, competencias
gerenciales, motivacion, inteligencia emocional y neuroliderazgo.

La prioridad del tema advierte la necesidad de potenciar el tratamiento investigativo en
aras de beneficiar a la comunidad cientifica con elementos teorico-practicos que

amplien las potencialidades de desarrollo del liderazgo en las unidades de salud.
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