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RESUMEN

Introduccion. El Ministerio de Salud Publica en su reglamento organico, conceptualiza al
organo auxiliar como la unidad organizativa que no tiene funciones rectoras en el sistema del
organismo y su actividad se centra en el aseguramiento del trabajo de otros 6rganos o
personas y al 6rgano consultivo, como la estructura no profesional que asesora y presenta
proposiciones y recomendaciones al jefe correspondiente, en los asuntos de su competencia.
Objetivo. Presentar la integracibn de los o6rganos consultivos de direccion y el
funcionamiento del consejo de direccion.

Posicionamiento del autor. Es importante establecer y uniformar el método para el
funcionamiento de los 6rganos consultivos de direccion, los cuales son los responsables de
asistir al maximo directivo de la institucion, establecer el marco legal para la creacion de
estos, a partir de leyes, decretos, reglamentos y resoluciones vigentes, permite la
transparencia y la guia del comportamiento en el ejercicio del gobierno, ademas, permite

asegurar derechos, generar obligaciones, entre otras funciones que son fundamentales en el
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proceso de mejorar la gestion publica, para incrementar la eficacia y eficiencia del sector
publico con beneficio directo en los ciudadanos. Continuar el perfeccionamiento de los
organos consultivos y el funcionamiento de los consejos de direccion es de vital importancia.
Conclusiones. La implementacion de los 6rganos consultivos y su adecuado funcionamiento
contribuye a la generacion del conocimiento y formas de actuacion de los directivos de la
salud en cualquier nivel en que se desempeiien.

Palabras claves: consejo de direccidn, 6rganos consultivos de direccion, funcionamiento.

ABSTRACT
Introduction. The Ministry of Public Health, in its organic regulations, conceptualizes the
auxiliary body as the organizational unit that does not have governing functions in the
organization system and its activity focuses on ensuring the work of other bodies or people
and the advisory body, such as the non-professional structure that advises and presents
proposals and recommendations to the corresponding boss on matters within its jurisdiction.
Objective. Present the integration of the management advisory bodies and the functioning of
the board of directors.
Author positioning. It is important to establish and standardize the method for the operation
of the advisory management bodies, which are responsible for assisting the highest director
of the institution, establishing the legal framework for their creation, based on laws, decrees,
regulations and current resolutions, allows transparency and guidance of behavior in the
exercise of government, in addition, allows to ensure rights, generate obligations, among
other functions that are fundamental in the process of improving public management, to
increase the effectiveness and efficiency of the public sector with direct benefit to citizens.
Continuing to improve the advisory bodies and the functioning of the management boards is
of vital importance.
Conclusions. The implementation of advisory bodies and their proper functioning contributes
to the generation of knowledge and forms of action of health managers at any level at which
they work.
Keywords: board of directors, advisory management bodies, operation.

Introduccion
La necesidad de pedir consejo es una actividad casi tan antigua como la existencia misma
del hombre. Se ha sefialado a la tradicibn romana como la primera gran arquitecta de la

asociacion de un 6rgano ejecutivo con otro consultivo. Los 6rganos consultivos dentro de lo



gue ahora conocemos como administraciones publicas son el resultado de la evolucion de
aquellos organos de consejo que, utilizaban las monarquias absolutas europeas para
asesorarse en materias concretas antes de tomar decisiones o dictar normas.™®

La inclusion de expertos en diversos campos dentro de los consejos consultivos garantiza
gue las decisiones se basen en informacioén soélida y conocimientos especializados, esto
mejora la calidad y la efectividad de las politicas y programas implementados, ademas,
desempefian un papel clave en la revision critica de propuestas, politicas y proyectos. La
capacidad para sefalar posibles deficiencias, riesgos y oportunidades contribuye a
decisiones mas informadas y bien fundamentadas. Aparte de su funcién consultiva, estos
consejos también estan involucrados en el monitoreo continuo de la implementacion de
decisiones, lo que asegura la adaptabilidad y la capacidad de realizar ajustes conforme
evolucionan las circunstancias.®

El 6rgano consultivo tiene la funcion de aconsejar y asesorar, mientras que el consejo de
direccion, es un 6rgano de direccion colectiva, cuya principal funcion es asistir al jefe del
organismo, en su labor de dirigir los asuntos y tareas propias del organismo a su cargo. El
presente trabajo tiene como objetivo presentar la integracién de los 6rganos consultivos de
direccién y el funcionamiento del consejo de direccidon, como contribucion a la capacitacion y
desarrollo de los directivos, lo que les permitird alcanzar mayor eficacia y eficiencia en su

gestion.

Desarrollo
Se realizd un estudio exploratorio aplicando el método histérico — l6gico con la finalidad de
indagar el rol y perfeccionamiento de los 6rganos consultivos de direccion, a través la
evaluacion documental, la consulta de materiales bibliograficos, reglamentos, manuales y
base legal correspondiente, mediante el analisis y la sintesis de los hallazgos durante el
proceso de perfeccionamiento y disefio del modelo econdémico del pais y en particular del
Sistema Nacional de Salud (SNS). Estos métodos se aplicaron con un enfoque sistémico que
posibilitaron el posicionamiento de la importancia de los 6rganos consultivos en general y en
particular el funcionamiento del consejo de direcciébn en el Ministerio de Salud Publica
(Minsap). Se consultaron documentos rectores y normativos tales como: el Reglamento
General de los Consejos de Direccion de los Organismos de la Administracion Central del
Estado, aprobado por el Consejo de Ministros, de 27 de mayo de 1977,” los Decretos-Ley
“No. 67, De Organizacién de la Administracion Central del Estado”, de 19 de abril de 1983,®



el “No. 257 “De los Consejos de Direccion de los Organismos de la Administracion Central
del Estado",® de 4 de diciembre de 2007 y la Resolucién Ministerial No. 8 del 24 de enero
del 2012, Resolucién No. 60/11 de la Contraloria General de la Republica,” los cuales
permiten establecer y uniformar el método para el funcionamiento de los 6rganos consultivos
de direccion.

El Minsap en el articulo 2, del capitulo | de su reglamento organico, conceptualiza al érgano
auxiliar como la unidad organizativa que no tiene funciones rectoras en el sistema del
organismo y su actividad se centra en el aseguramiento del trabajo de otros 6rganos o
personas; asi como, al érgano consultivo o colegiado, como la estructura no profesional que
asesora y presenta proposiciones y recomendaciones al jefe correspondiente, en los asuntos
de su competencia.®?

En los documentos antes mencionados, se establecen las unidades organizativas que
integran el aparato central, su denominacion y misién. Se constituye como o6rganos del
aparato central auxiliares, a los principales jefes, el despacho del Ministro, el centro de
direccion y el consejo de sociedades cientificas y como 6rganos colegiados y consultivos: el
consejo de direccion, la comision de cuadros, el consejo cientifico, el consejo técnico asesor,
los grupos nacionales de las especialidades, el comité de prevencién y control, la comision
de ética médica, el comité de contratacion, el comité de colaboracion y exportacion de
servicios médicos, de salud y profesionales, el comité de evaluacién de inversiones y el

comité de expertos.

Organos auxiliares consultivos de direccion

En el Minsap se crea el consejo de direccion, como Unico érgano de direccion colectiva, cuya
principal funcion es asistir al jefe del organismo, en su labor de dirigir los asuntos y tareas
propias del organismo a su cargo. Este consejo es el encargado de examinar, aprobar y
controlar el cumplimiento de la politica del organismo y asistir al Ministro en la toma de
decisiones, hace recomendaciones y adopta acuerdos dirigidos a trazar y controlar la politica,
estrategia y objetivos a mediano y largo plazos para el desarrollo integral y el
perfeccionamiento de la gestion a su cargo, ademas, valora la estrategia de preparacion y
superacion de los cuadros y demas trabajadores.”

Las comisiones de cuadros son 6rganos de consulta que tienen como objetivo asesorar y
analizar los asuntos relacionados con el sistema de trabajo con los cuadros, con vistas a

proporcionar los elementos necesarios a los jefes u 6rganos facultados de los diferentes



niveles para la adopcion de las decisiones correspondientes, asi como velar por el
cumplimiento de las normas juridicas vigentes en la materia. Se aprueban por los jefes u
organos facultados, quienes designan a sus integrantes y se crean en los érganos, entidades
nacionales, organos locales del Poder Popular, organizaciones superiores de direccion
empresarial y en las demas entidades y unidades de base que lo requieran.®**?

La comision de cuadros se integra por:

- El presidente, que es el jefe de la entidad, unidad organizativa o unidad de base, es el
maximo responsable de que se cumplan las funciones, atribuciones y los principios
gue rigen su funcionamiento;

- un vicepresidente cuya funcién principal es sustituir al presidente en su ausencia y
esta responsabilidad debe recaer en su segundo o sustituto;

-y otros miembros a su nivel que ocupen cargos principales de direccion;

- uno de los miembros es el jefe de la unidad organizativa de cuadros, o en su caso el
cuadro o especialista que atiende la actividad.

El nimero de integrantes de la comision de cuadros debe ser racional y corresponderse con
la realidad y caracteristicas de cada entidad y sobre todo tener en cuenta la cantidad de
cuadros y sus reservas, de manera que su funcionalidad sea agil y expedita.

Por otra parte, el consejo técnico asesor se constituye en todas las entidades como un
organo de consulta, que estudia y emite recomendaciones relacionadas con las actividades
del organismo para la adopcién de decisiones a partir de la aplicacion de la ciencia, la
tecnologia y la innovacion. El consejo técnico asesor es presidido por el titular de la entidad y
sus miembros son designados por este.®3%

Segun la Resolucion No. 165/2014 del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
en Cuba,*® el consejo cientifico “es un érgano consultivo de los centros de investigacion y de
servicios cientificos y tecnoldgicos” (entidades de Ciencia, Tecnologia e Innovacion) cuyas
funciones principales son:

- Garantizar la calidad y el rigor de la actividad cientifica y tecnologica que este realiza.

- Asesorar a la direccion de la entidad.

- Propiciar y estimular, de forma sistemética, el analisis de temas de interés para su
desarrollo cientifico y tecnologico.

- Proponer las prioridades sobre la base del desarrollo econémico, social, ambiental,
cientifico y tecnolégico del pais y las directivas y normas trazadas por las instituciones

correspondientes.



En las entidades pertenecientes al Minsap, el consejo cientifico constituye el 6rgano asesor
para la toma de decisiones, sobre bases cientificas, en la solucion de problemas de salud de
la poblaciéon, para lo cual debe aprobar los proyectos de investigacion, desarrollo e
innovacion que son prioritarios y atender a la aplicacion de sus resultados, en aquellos que
sean aplicables."® Para logar el cumplimiento de las funciones de la ciencia y la innovacion
inherentes al sector salud, se cuenta con consejo técnico asesor a nivel ministerial, este se
encarga de estudiar y elaborar recomendaciones relacionadas con las actividades del
organismo y con el desarrollo de la ciencia y la técnica vinculadas a dichas actividades.
Ademas, son 6rganos consultivos los grupos nacionales de especialidades médicas que
asesoran y participan en la regulacion y evaluacion de elementos cientifico-técnicos de los
servicios o especialidad, estos son designados por el Ministro de Salud Publica y estan
conformados por colectivos de profesionales y técnicos de una misma especialidad o afines,
con elevada calificacion cientifica, experiencia y prestigio, que participan como asesores en
la planificacion, organizacion, control y evaluacion de los procesos asistenciales, la docencia,
la investigacion y la produccién, en sus respectivas areas de competencias.*” Estos grupos
proporcionan el conocimiento y la informacion de su especialidad de manera que sean
accesibles y puedan ser usados para estimular la innovacion y la mejora en la toma de
decisiones sanitarias, clinicas y administrativas.

La Resolucion No. 60/2011 de la Contraloria General de la Republica, aprueba las normas
del sistema de control interno y establece en el articulo 14 inciso b) que los érganos,
organizaciones y demas entidades, constituyen mediante disposicién legal su comité de
prevencién y control, que preside la maxima autoridad, la que designa para su integracion a
directivos, ejecutivos, asesores juridicos y el auditor interno segun la estructura que
corresponda, asi como a otros funcionarios que tienen a su cargo las funciones y actividades
de cuadros, atencién a la poblacion, inspeccién, seguridad y proteccidn, entre otros que se
determinan, ademas de trabajadores que gocen de respeto en el colectivo por sus
conocimientos y experiencia.”)

Por tanto, el comité de prevencion y control es el 6rgano consultivo encargado de actuar
como érgano asesor vinculado directamente al 6rgano de direccién, con el objetivo de velar
por el adecuado funcionamiento del sistema de control interno y su mejoramiento continuo,
propone las acciones y recomendaciones, analiza de manera integral los resultados de las

acciones de control, los hechos de corrupcion y delictivos, asi como las vulnerabilidades del



sistema. Evalla las causas y condiciones que generan las deficiencias, los planes de
medidas para su solucién y los responsables administrativos.”

La actuacion ante los problemas de la medicina en general debe ser abordada con el mas
alto rigor cientifico, con la mayor profesionalidad, con el concepto de que la salud es un pilar
fundamental de la sociedad y para la cual se deben aplicar todos los preceptos necesarios en
aras de lograr un equilibrio biolégico de la poblacién, con la integracion de ciencia-hombre-
comunidad-tecnologia-medio ambiente-esfera psiquica y social.*® La comisién nacional de
ética médica tiene la misidbn de asesorar a la direccion del organismo, en relacién a la
educacion de estudiantes, profesionales, técnicos y trabajadores del sector en el
cumplimiento de los principios éticos y de la moral socialista.*¥

En las entidades facultadas para realizar operaciones de comercio exterior crean el comité
de contratacién, este es presidido por el jefe de las mismas o en quien este delegue, entre
los directivos del primer nivel de direccion e integrado por cuadros o especialistas con
conocimientos y experiencia en la actividad comercial externa, este comité es el encargado
de adoptar las normas de procedimiento y de trabajo que garanticen el cumplimiento de sus
funciones y responsabilidades, las que seran aprobadas por los jefes de las entidades.
Ademas, es el responsable de evaluar y aprobar, previa a su formalizacion, las operaciones
de importacion y exportacion, garantizando que las mismas satisfagan los requerimientos
establecidos en materia comercial, financiera, técnica y legal. En todos los casos, las
operaciones aprobadas deben estar incluidas en el plan de la economia nacional. Cada afio
rendir4 cuentas ante el 6érgano de direccion colectiva de la entidad, del cumplimiento de las
funciones asignadas.®”

El comité de contratacion, tiene la mision de asesorar la elaboracion de propuestas que
tributen al desarrollo de programas priorizados en el SNS, asi como participar en la
implementacion de acciones integradoras entre todas las areas del Minsap y con otros
Organismos de la Administracién Central del Estado (OACE).?

La Resolucion No. 279/2019 del Minsap, instituye al comité de colaboracion y exportacion de
servicios médicos, de salud y profesionales, como el 6rgano asesor encargado de evaluar,
dictaminar y aprobar todos los negocios y contratos de la Comercializadora de Servicios
Médicos Cubanos S. A., velando porque en cada uno de ellos se cumplimenten los
requerimientos del sector, los organismos rectores en materia comercial, econdmica,
financiera, técnica y legal de la Administracion Central del Estado, asi como la legislacion

vigente en la Republica de Cuba.®



Por su parte, la Resolucion No. 11/2020 Reglamento del Comité de Evaluacion de
Inversiones que preside el Ministerio de Economia y Finanzas (MEP), establece que el
comité de evaluacion de inversiones tiene como mision la revision, valoracion, aprobacion y
seguimiento de los estudios de factibilidad técnica, econémica y financieros (EFTEF) de las
inversiones de los programas nominales e integrales y no nominales que se indiquen
someter a la evaluacién por el organismo.®)

La Ley No. 116/2013, Codigo de Trabajo, y su Reglamento, contenido en el Decreto 326, de
junio del 2014, son las normas juridicas que regulan, entre otras materias, el acceso al
empleo, la permanencia en el cargo, la promocion y la capacitaciéon de los trabajadores por
parte de la entidad, aspectos sobre los cuales se pronuncian los comités de expertos. Son un
organo asesor, que esta obligado a crear el empleador. Su funcidbn es formular
recomendaciones respecto a la idoneidad demostrada de los trabajadores, aunque la
decision final de su reconocimiento o confirmacién de su pérdida corresponde al empleador.
Estd compuesto por cinco o siete miembros en dependencia de la cantidad de é&reas y
estructura de la entidad. El jefe de esta o en quien él delegue designa uno, otro la
organizacion sindical y los restantes son trabajadores elegidos en asamblea.®*?® E| comité
de expertos tiene como mision formular las recomendaciones y valoraciones de la idoneidad

demostrada de los trabajadores, al jefe de la entidad.“®*")

Creacion del consejo de direccién

El Decreto Ley No. 257 “De los Consejos de Direccion de los Organismos de la
Administracion Central del Estado”, con fecha 4 de diciembre de 2007, dispone en el articulo
1, que los OACE crean el consejo de direccion como unico érgano de direccidén colectiva,
cuya principal funcion es asistir al jefe del organismo a su cargo y para establecer la
integracion de este 6rgano de direccidn, el articulo 2 dispone que se designan miembros que
lo son por derecho propio, entre los que se reconoce al propio jefe del organismo, que lo
preside y a los viceministros, ademas de directores y funcionarios del organismo central o
dirigentes del primer nivel de direccion de las entidades de su sistema, segun de decision
adoptada por resolucién del jefe del organismo.®

Como marco legal para la creacion del consejo de direccion se han tenido en cuenta,
ademas de los documentos ya mencionados, la Resolucién No. 1493/2022 del Minsap,™ lo

gue ha permitido establecer y uniformar el método para el funcionamiento de los érganos



consultivos de direccion. Es transcendental establecer el marco legal para la creacion del
consejo de direccidn a partir de las leyes, decretos, reglamentos y resoluciones vigentes,
para garantizar los principios, bases generales y procedimientos establecidos en el pais, esto
permite la transparencia y la guia del comportamiento en el ejercicio del gobierno, ademas,
este marco legal permite asegurar derechos, generar obligaciones, entre otras funciones que
son fundamentales en el proceso de mejorar la gestién publica, para incrementar la eficacia y
eficiencia del sector publico beneficiando directamente a los ciudadanos.

Por otra parte, es importante sefialar que esto decretos, leyes y resoluciones han estado en
constante actualizacién y renovacion de acuerdo al desarrollo econdmico, politico y social de
la sociedad cubana, lo cual permite mantener actualizado el marco legal de los 6rganos
auxiliares consultivos.

Ademas, la toma de decisiones colectiva permite recibir distintas perspectivas de los
miembros del consejo de direccién, consiente elegir de forma estructurada, las diferentes
alternativas y formas propuestas para resolver los problemas que se analizan y obtener
beneficios con el fin de lograr el cumplimiento de los objetivos trazados. El proceso para la
toma de decisiones colectivas requiere de una planificacion y ajuste que permita la
participacion ordenada de todos los integrantes, lo que demuestra la necesidad de crear este
tipo de oOrganos de direccion, se ha demostrado que las decisiones colectivas son mas
efectivas para decidir problemas complejos.

Integrantes y funciones del consejo de direccién en el Ministerio de Salud Pablica ©
El consejo de direccion esté integrado por:
- Ministro, que es su Presidente;
- Cuatro Viceministros, los qgue son miembros por derecho propio.
- Miembros designados por el Ministro, seleccionados de entre los directores, dirigentes
o funcionarios del organismo central o dirigentes del primer nivel de direccion de las
entidades del sistema.
Cuenta:
- Con un Secretario, designado por el Ministro, de entre los miembros del consejo de
direccion.
- lgualmente el Ministro designa a otro compariero, como Sustituto del Secretario, para

suplir en caso de ausencia temporal del mismo.



- Excepto el Presidente y el Secretario del Consejo de Direccién, ningin otro miembro

del mismo tendra sustituto para asistir por él a las reuniones del consejo.
El nimero total de miembros no debe:

- Exceder la cifra de veintiln miembros, salvo que por circunstancias excepcionales el
Ministro considere necesario proponer la designacion de un numero mayor de
compafieros, a la Secretaria del Consejo de Ministros y de su Comité Ejecutivo.

- El Secretario General del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Salud tiene
derecho a asistir y participar en las reuniones del consejo de direccion como invitado
permanente.

- El Presidente del consejo de direccién, por decisién propia o a propuesta de algun
miembro, puede invitar a otros dirigentes y funcionarios del organismo, de sus
empresas o de entidades de su sistema, 0 a otros dirigentes o funcionarios de otros
organismos y organizaciones sociales o de masas, a asistir y participar en cualquiera
de las reuniones del consejo de direccion, en correspondencia con los temas que se
trataran en ellas.

Funciones del consejo de direccion

- Hacer recomendaciones y adoptar acuerdos dirigidos a trazar, controlar la politica,
estrategia, objetivos a mediano, largo plazo para el desarrollo integral, el
perfeccionamiento de la atencion médico y social, la higiene y epidemiologia, la
docencia e investigaciones, entre otras tareas de la gestion de salud, relacionadas con
la actividad econdmico-productiva, los negocios, el proceso inversionista, la
investigacion y el desarrollo sostenible, la actividad laboral y salarial, asi como otras
gue se consideren de importancia para la actividad fundamental del organismo;

- analizar el plan de actividades principales del organismo, incluidas las reuniones que
se programe realizar, tanto a nivel nacional como territorial, y hacer las
recomendaciones pertinentes, antes de su aprobacion definitiva, controlar su
ejecucion, e igualmente controlar los planes correspondientes a las entidades
subordinadas;

- aprobar el plan de temas, en el que se incluyen los asuntos fundamentales que se
evaluaran en las reuniones a celebrar durante el afo;

- aprobar los mecanismos de control y de atenciébn a los 6rganos colegiados de
direccibn de las entidades subordinadas, y otras actividades, incluyendo Ila

participacion de sus miembros en estas acciones;



informar, formular y ejecutar acciones sobre las decisiones de los 6rganos superiores
del Estado y el Gobierno relacionadas con la actividad del organismo u otras de
general conocimiento, asi como controlar su implementacién en el sistema del
organismo;

evaluar y controlar periédicamente el cumplimiento de las tareas relacionadas con la
atencién meédico y social, la higiene y epidemiologia y, la docencia e investigaciones,
asi como la actividad econ6mica-productiva y, el estado de los negocios y las
inversiones, tanto en el propio organismo como en las entidades de su sistema;
analizar, aprobar en su caso, y controlar los informes de rendicion de cuentas de las
diferentes areas y unidades organizativas del organismo, asi como de sus
instituciones adscriptas y otras entidades directamente subordinadas del sistema del
organismo;

hacer recomendaciones sobre las principales decisiones que se requiera emitir por el
Jefe del organismo, recogidas en reglamentos, resoluciones u otras disposiciones con
caracter vinculante, tanto para las entidades subordinadas, como para otras sobre las
gue tuvieran otorgadas facultades;

evaluar con caracter previo a su remision al destinatario correspondiente, la
informacién que se prepare por el Jefe del organismo, a los efectos de brindarla en las
sesiones de la Asamblea Nacional del Poder Popular, del Consejo de Estado, o del
Consejo de Ministros o su Comité Ejecutivo, segun corresponda;

adoptar las medidas y decisiones encaminadas a resolver, revertir, erradicar y eliminar
las causas de las deficiencias detectadas en auditorias e inspecciones realizadas al
Sistema Nacional de Salud, y controlar su cumplimiento;

valorar la estrategia de preparacion y superaciéon de los cuadros y demas trabajadores
gue el Jefe del organismo les presente para su consideracion, asi como conocer de la
informacion que éste le brinde sobre la politica de cuadros y de utilizacion de recursos
humanos y las evaluaciones de los cuadros;

valorar los hechos delictivos y extraordinarios, las causas y condiciones que
favorecieron su ocurrencia y las medidas adoptadas para evitar que se repitan,
definiendo los responsables directos e indirectos;

controlar la ejecucion del plan de medidas para la prevencion de indisciplinas,
ilegalidades y manifestaciones de corrupcion tanto del organismo como los de las

entidades que les estén directamente subordinadas;



evaluar peridédicamente el cumplimiento del sistema de control interno del organismo y
las entidades del sistema, en cumplimiento de lo establecido al respecto;

conocer y hacer las recomendaciones pertinentes, asi como controlar el cumplimiento
del plan de preparacion de la economia para la defensa, en lo que corresponde al
organismo Y las entidades subordinadas;

evaluar y controlar la marcha de la atencion a las reclamaciones, quejas y
planteamientos de la poblacion que se dirijan al Jefe del organismo y otros jefes
principales del mismo y regular su atencion en todo el sistema, asi como mantenerse
al tanto de los estados de opinidn del pueblo, que se den organismo sobre la situacion
de las actividades y tareas de la salud publica;

evaluar y controlar los principales problemas y preocupaciones de los trabajadores
derivados de las asambleas generales de afiliados y de representantes, la guardia
obrera y. la emulacién socialista que, por su contenido, sea necesario examinar a ese
nivel;

aprobar el anteproyecto de plan de la economia y presupuesto anual del organismo y
sus entidades, asi como controlar su ejecucion;

aprobar los proyectos de modificacién de estructura, de funciones y de plantilla del
organismo y sus entidades;

las demas que se les asignen por el Jefe del organismo, o por las normas legales

complementarias.

Ademas, el consejo de direccién debe:

Celebrar sus reuniones ordinarias dos veces en al mes, una de ellas para tratar los
temas econdmicos, aunque pueden planificarse en numero mayor, segun las
necesidades del organismo, con un orden del dia, temas y proyecto de acuerdos, que
se circula previamente a los miembros del consejo.

Cuando la urgencia de un asunto o los temas pendientes requiera la realizacion de
mas reuniones que las planificadas, éstas seran consideradas reuniones
extraordinarias y podran realizarse cuantas se consideren necesarias.

Resolucién de su nombramiento, con la composicion establecida. Ser nombrado por
Resolucién del Ministro de Salud Publica, donde se incluye la composicion establecida
para sus integrantes.

Ajustarse al Reglamento para su funcionamiento: acorde a la Resolucién ministerial
No. 1493/2024.



- Su plan tematico debe responder a los objetivos de trabajo y a la misién y
funcionamiento de la institucion.

- Los acuerdos adoptados son enumerados consecutivamente, con responsables,
participantes, fechas de cumplimiento, y de control.

- Las actas, se enumeran consecutivamente, deben reflejar los participantes, el analisis
cualitativo de los temas abordados, relacion de acuerdos, estan firmada por el
Secretario y Presidente.

El consejo de direccidbn como 6rgano colegiado de direccion es la reunion mas importante de
la entidad, es el encargado de la discusion y aprobacion de planes de trabajos,
nombramientos, proyectos de presupuesto y otras determinantes, toma las decisiones
relacionadas con la actividad econdmica, los negocios, el proceso inversionista, investigacion
y desarrollo sostenible, actividad laboral y salarial, y otras de importancia para el quehacer
del organismo. Ademas, tiene a cargo el analisis de los hechos delictivos y extraordinarios,
las causas y condiciones que favorecieron su ocurrencia, los responsables y la conformidad
con las disposiciones adoptadas para evitar que se repitan.
Se encarga, ademas, de controlar y dar seguimiento a la ejecucion del plan de medidas para
la prevencidn de indisciplinas, ilegalidades y manifestaciones de corrupcion, asi como
evaluar de manera periddica el cumplimiento del sistema de control interno y el plan de
preparacién de la economia para la defensa. Estard a su cargo el chequeo de las medidas
adoptadas, con el fin de resolver y erradicar las causas de las deficiencias detectadas en
auditorias e inspecciones.
Las actas de los 6rganos colegiados con los acuerdos que se adoptan y refrendan en las
mismas, constituyen un amparo legal de las decisiones que se adoptan en la institucion,
estas actas deben archivarse por un periodo de cinco afos.

Consideraciones finales
Se abord6 la conceptualizacién e importancia de la integracion de los 6rganos consultivos de
direcciéon como parte del reglamento en el organismo y del proceso de perfeccionamiento del
Sistema Nacional de Salud, con énfasis en el marco legal e importancia para el desempefio
de los directivos a cualquier nivel. Se describieron la estructura y funciones generales de los
organos consultivos. Se expuso el sentido y significacion funcional de su constitucion como
entidades asesoras en el proceso de direccion y toma de decisiones en la salud, asi como, el
rol y funcionamiento del consejo de direccion para el alcance de los objetivos estratégicos y

de trabajo en el sector salud. La implementacion de los érganos consultivos y su adecuado



funcionamiento contribuye a la generacion del conocimiento y formas de actuacion de los
directivos de la salud en cualquier nivel en que se desempefien.
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