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RESUMEN

Introduccidn: Los retos de la sociedad actual demandan cuadros universitarios preparados para la
gestiéon de informacién, la superacion profesional por su cardcter transformador permite
perfeccionar esa importante funcion.

Objetivo: Argumentar el proceso de superacion profesional para la gestion de informacién cientifico-
metodoldgica en los cuadros de la educacién médica superior.

Procedimientos empleados para la recogida de la informacidn: Se realizd una revisidn bibliografica a
través del método analitico-sintético y el analisis documental que constd de cuatro etapas
fundamentales: acercamiento al tema, determinacion de la estrategia de busqueda, eleccién de las
fuentes documentales y analisis e interpretacién de los resultados. Al total de articulos recuperados
se le aplicaron criterios de inclusion y exclusién. Formaron parte de la muestra (45) trabajos.

Resultados: Se definié la gestidon de informacién cientifico-metodoldgica y describieron las cuatro
dimensiones de la gestion de informacion que se integran a modo de componentes de la superacién
profesional de los cuadros; fueron propuestas acciones docentes para lograr mejor manejo de la
informacioén.

Conclusiones: los criterios tedricos revisados argumentan la importancia del proceso de superacion
profesional en la gestion de informaciéon cientifico-metodoldgica de los cuadros universitarios y
sefialan una brecha epistemoldgica no solventada en esta revision relacionada con la integracién de
las dimensiones de la superacion a las acciones docentes en cada etapa de la gestién de informacion.
Los resultados ayudan a sustentar la conveniencia de una estrategia de superacion que incida en el
desarrollo de los directivos de la educacién médica superior.



Palabras clave: superacion profesional; cuadro; gestiéon de informacidn; informacién cientifico-
metodolégica; educacidon médica superior.

ABSTRACT

Introduction: The challenges of today's society demand university leaders who are prepared for
information management. Professional development, due to its transformative nature, allows them
to enhance their important role in this function.

Objective: To argue for the process of professional development for the management of scientific-
methodological information among leaders in higher medical education.

Procedures Used for Information Gathering: A literature review was conducted through theoretical
methods and document analysis, which consisted of four fundamental stages: approaching the topic,
determining the search strategy, selecting documentary sources, and analyzing and interpreting the
results. Inclusion and exclusion criteria were applied to the total number of retrieved articles. The
sample included 45 works.

Results: The management of scientific-methodological information was defined, and the four
dimensions of information management that integrate as components of professional development
for leaders were described. Teaching actions were proposed to achieve better handling of
information.

Conclusions: The reviewed theoretical criteria argue for the importance of the professional
development process in the management of scientific-methodological information among university
leaders and indicate an unresolved epistemological gap in this review related to the integration of
the dimensions of professional development into teaching actions at each stage of information
management. The results support the need for a professional development strategy that impacts the
growth of leaders in higher medical education.

Keywords: Professional development; cadres; Information management; Scientific-methodological
information; higher medical education

Introduccion

Las condiciones histdrico-concretas en que vive el mundo desde finales del siglo XX e inicios del XXI,
caracterizado por la globalizacién y un vertiginoso desarrollo cientifico técnico, imponen complejos
cambios y continuas transformaciones sociales que incrementan las necesidades de superacién
profesional en el capital humano para dar respuesta a las nuevas exigencias.

En la clausura del V Congreso del Partido Comunista de Cuba y en los Lineamientos de la politica de la
Revolucidn se reconoce que la superacidén profesional de los cuadros incide en el ejercicio de sus
funciones y la toma de decisiones; una sociedad mas eficiente, sostenible y préspera depende de
funcionarios capacitados para el empleo de técnicas modernas de direccién empresarial basadas en
las mejores y mds avanzadas practicas, asi como el amplio uso de todas las posibilidades de las
tecnologias, servicios de informacidn y las telecomunicaciones. (1.2)

Si se tiene en cuenta el valor de la informacidn a nivel individual y grupal, cada vez es mas relevante
la capacidad de los cuadros para el logro de las aspiraciones sociales en medio de los complejos



cambios contemporaneos que demandan de una cultura del intercambio de todo tipo de
informacién y produccién de nuevos conocimientos. Este imperativo obliga a pensar en cémo
perfeccionar la superacién de los directivos en el desarrollo de habilidades informacionales que
favorezcan la gestion del conocimiento para la toma de decisiones.

Vidal y otros ® consideran que el proceso de toma de decisiones se encuentra influenciado por los
procesos de gestion de informacidén. A partir de la década del 90 se hace énfasis en la calidad de Ia
toma de decisiones y en el uso de la informaciéon necesaria para perfeccionar el funcionamiento
general de la organizacién. ¥

En la literatura consultada existen coincidencias en que la informacidon es la médula de las
necesidades de cualquier entidad y la gestiéon de informacidn el proceso relacionado con el ciclo de
vida de este recurso para la circulacion e intercambio de conocimientos y una importante
herramienta de la direccion. *>®

El sector de la salud ha sido una de las esferas donde la tecnologia ha irrumpido con mayor celeridad
en todos los sistemas y especialmente en la educacion, los conocimientos y las investigaciones, por
ello ha sido objeto de atencién de organismos internacionales vy nacionales.” En la Educacién
Superior las aspiraciones se centran en la formacion de un cuadro investigador de su propia practica,
a partir de la utilizacion de métodos y formas de trabajo basadas en un manejo adecuado de la
informacidn para indagar, reflexionar acerca de la realidad educativa y lograr transformaciones en el
plano individual y en el contexto de actuacidn.

En la Universidad de Ciencias Médicas de Sancti Spiritus, se hace necesaria una investigacion
relacionada con la gestidn de la informacién cientifico-metodoldgica de los cuadros, pues suscitan
problematicas practicas, centradas en la obtencién y utilizacion de dicha informacion. Para respaldar
tedricamente la problematica constatada en la préctica, el objetivo fundamental de este articulo se
orienta a: argumentar el proceso de superacidon profesional para la gestion de la informacidn
cientifico-metodoldgica en los cuadros universitarios.

Procedimientos empleados para la recogida de la informacién

La revision se efectué a través de cuatro etapas fundamentales: acercamiento al tema,
determinacion de la estrategia de busqueda, eleccidon de las fuentes documentales y analisis e
interpretacion de los resultados. Se utilizéd el método analitico-sintético en el procesamiento de la
informacidn obtenida y la elaboracién de conclusiones. El analisis documental permitié el trabajo con
las fuentes de informacidén. Fue consultado el Reglamento de Educacion de Posgrado de la Republica
de Cuba, Resolucidn 140-2019 del Ministerio de Educacion Superior y el Manual para la gestidn de
posgrado, ademds se examinaron los Lineamientos del Partido Comunista de Cuba y discursos e
intervenciones de Fidel tomados del Portal Cuba.

Planteamiento del problema de informacion: équé estudios se han realizado acerca de la superacién
de los cuadros para la gestion de la informacion cientifico-metodoldgica? La formulacion de la
estrategia de busqueda comprendid la determinacion de las siguientes combinaciones de términos:
[superacién profesional], [superacidn-directivos], [gestion de informacidn] y [gestidn de informacion
cientifico-metodoldgica]. Las fuentes secundarias que permitieron obtener los resultados fueron:
Google Académico, SciELO, otros sitios académicos, oficiales y repositorios institucionales.



Se tomd como universo 423 trabajos relevantes para la temdtica en estudio, a los que se le aplicaron
los siguientes criterios de inclusidn: investigaciones originales, a textos completos y publicados
preferentemente en los ultimos 5 afios. Criterios de exclusidn: las revisiones, resefias y resumenes.

Formaron parte de la muestra (45) trabajos, el 80 % correspondieron a los ultimos 5 afios. A pesar de
que los resultados incluidos en la revision constituyeron el 10 % del universo, la efectividad de la
estrategia se demostré en la pertinencia temadtica, especificidad, profundidad y actualidad de los
resultados. Los trabajos fueron importados a la Biblioteca Zotero; con este gestor de referencias
bibliograficas se extrajeron los metadatos, se contabilizd y organizé la informacion.

La superacion profesional en la formacion permanente de los cuadros

El Reglamento de la Educacidon de Posgrado de Cuba reconoce la superacion profesional como una
modalidad de posgrado ® orientada al desarrollo de multiples acciones interrelacionadas que
posibilitan el desarrollo profesional; en este tipo de formacion permanente se tienen en cuenta los
componentes cognitivo, instrumental y actitudinal; ademas el perfeccionamiento de la practica, los
resultados y logros del desempefio del profesional desde una concepcién integradora, en lo
individual y lo colectivo. ©

En el Manual de gestion de Posgrado 2019, Normas y Procedimientos, se reafirma que a la
superaciéon profesional puede acceder un graduado universitario en cualquier etapa de su vida, de

19 Es un proceso pedagdgico

acuerdo con las necesidades de su formacion profesional o cultural.
que tiene cardcter continuo, prolongado, permanente y transcurre durante el desempeio de las
funciones; busca ampliar el horizonte cientifico, con la intencidn de potenciar en el profesional el
intelecto, el sentir y la actuacién comprometida con la transformacion de su practica. "

La literatura consultada da cuenta del alto nivel de autonomia, creatividad y diversidad que puede
lograrse mediante la superacion profesional, asi como la importancia de la actualizacidon de los
conocimientos, el desarrollo de habilidades, enfoque de sistema, flexibilidad y pertinencia; el
mejoramiento continuo del desempefio profesional sobre la practica laboral para enfrentar los retos
que el desarrollo contemporaneo impone. 1% 121314/ 15.16)

A partir de los referentes citados, se puede plantear que el caracter transformador atribuido a la
superacién profesional abarca el desarrollo de capacidades, habitos de direccion y la perfeccidn de
aptitudes a los efectos de mejorar el desempefio de los cuadros para asumir mayores
responsabilidades. En Cuba, el concepto de cuadro estd asociado a trabajadores con compromiso,

elevados valores, una actividad demostrada en la practica y suficiente consagracion y ejemplaridad.
(16)

Para perfeccionar la labor, los cuadros participan en las formas organizativas principales de la
superacién profesional, @1 disefiadas a partir de las principales carencias ya sean socioecondmicas,

(17)
,

juridico-administrativa, ambiental, politica instituciona cientifica, técnica, y otras requeridas para

enfrentarse a los cambios que se producen en la esfera laboral y en el entorno.

Una de las principales transformaciones ocurridas a nivel global y que impacta directamente el
contexto laboral de los cuadros es el aumento en las complejidades de los flujos de informacion



interna y externa, condicionado por el vertiginoso incremento del conocimiento y su rdpida

acumulacién, el desarrollo tecnoldgico que hace pronto obsoletas las anteriores formas de

produccidn y exige aprender nuevas técnicas, nuevos métodos, nuevos procesos. *¥

La gestidn de informacion estd compuesta por los cuatro procesos esenciales de la gestidon, que son:

la planificacidn, la organizacién, la direccidn y el control, pero orientados al recurso informacién, @

por lo que se precisa de un cuadro preparado para elevar los beneficios que se derivan del uso de Ia

informacion, lo que implica garantizar su calidad. *

Gestion de informacion. Una herramienta de la direccion

La gestion de informacién, por su relevancia, es un tema de investigacién que se ha reforzado en los

dltimos afios, actualmente son numerosos los enfoques que se le ha dado. Rodriguez *

(21)

comparte
los criterios de Ponjuan ", acerca de la gestion de informacidon como el proceso mediante el cual se
obtienen y utilizan distintos tipos de recursos bdsicos y agrega que constituye un proceso estratégico
al concebirse una estructura organizacional que apoya la adecuada planificacién, organizacién,

direccion y control de los recursos informacionales de una organizacidn.

Por su parte, Rodriguez 2017 *? se refiere al origen de la gestion de informacién asociado a
transformaciones econdmicas y organizacionales del siglo XX y el surgimiento de la denominada
sociedad de la informacién, asi como a las cuatro dimensiones fundamentales de la gestion de
informacidn derivado de las diversas perspectivas o corrientes que han abordado el tema:

-Dimensién organizacional: con énfasis en la estructura informacional que optimiza los niveles de
decisidn organizacionales (estratégico, tactico y operativo).

-Dimensidn Personal: con énfasis en los procesos informacionales que desarrollan los individuos.

-Dimensién de los contenidos: con énfasis en aquella informacion de interés que debe gestionarse
adecuadamente.

-Dimensién tecnoldgica: con énfasis en los sistemas de informacién vy la infraestructura tecnoldgica
que sirve de apoyo a los procesos informacionales.

2 . ., . s . . .
Barzaga ® considera que la gestién de informacién implica determinar datos necesarios, fuentes y
método correcto de empleo, por tanto, puede utilizarse para alcanzar objetivos, optimizar las

@4 " al referirse a este tema

decisiones, ensenar, aprender y generar nuevos conocimientos. Lescay
destaca la agilizacion de los procesos en diferentes ambientes laborales y sefiala sus etapas
fundamentales: “identificacion de las necesidades de informacion, la adquisicién de las fuentes
informativas, su organizacién, almacenamiento, distribucidon y uso, que también constituyen la base

de la creacion del conocimiento durante la existencia productiva de la organizacion” p.4.

24 al definir las etapas o fases de la gestién de

Melgarejo * concuerda con Ponjuan "y Lescay
informacidn, ademds, retoma aspectos que constituyen guias para establecer patrones
metodolégicos de gestidon de informacién a nivel institucional: la calidad de los contenidos
informacionales y las habilidades para usar la informacion de acuerdo con el rol de cada persona en

relacidn con la obtencidn y el uso de la informacion.



Gestion de informacidn cientifico-metodoldgica

Sobre el concepto informacién ha existido una gran variedad terminoldgica, en los trabajos
consultados es concebida como un conjunto de datos relacionados con el conocimiento, asi como

19 identifican la

con los propésitos para los que se crea. Rodriguez, *® Medina, *® Ponjuén,
informacidn y el conocimiento proveniente de esta, como uno de los componentes de alto valor en el
individuo y en el ambito organizacional. Segin esta perspectiva la informacién es un elemento
esencial en el cumplimiento de las funciones de la direccidén y en la toma de decisiones, pero el uso

apropiado de este importante recurso requiere de su adecuada gestion.

En la literatura especializada puede encontrarse distintas clasificaciones de la informacion. Autores

como Medina, ?®

se refiere a los tipos de informacion: informacion institucional, proveniente de las
instancias gubernamentales e informacion referencial, experiencia personal, conocimientos y

percepciones de los individuos o grupos.

No toda la informacidon que se gestiona es cientifica. Una cualidad que asume la informacién
cientifica es el ser procesada y generalizada por el pensamiento ldgico abstracto, o sea, es la
comunicacion adecuada de las leyes del mundo objetivo obtenidas como producto de la actividad
cientifica y que se utilizan en la practica histérico-social; por tanto, el conocimiento cientifico solo
puede transmitirse en su Unico soporte: la informacion cientifica. "

Las investigaciones sobre disponibilidad, medicidon y uso de la informacion cientifica han estado
asociadas al proceso de busqueda continua de nuevo conocimiento, *® de ahi la necesidad de
aumentar la precisién de su gestion, cada vez mas importante, pues resulta indispensable para la

innovacion y la supervivencia de cualquier organizacién en las condiciones actuales. *

Estudios relacionados con las bases de datos cientificas o los sistemas de informacién que registran

(30)

documentos resultantes de actividades académico-cientificas permiten conocer la diversidad de

opciones con el propdsito de mejorar la recuperacion de informacion cientifica ¥ para la toma de

decisiones informadas %

y destacan la importancia del uso de las herramientas tecnoldgicas en la
obtencién de informacion cientifica. En la revisidn bibliografica realizada no se encontrd la definicidn
de informacion cientifico-metodolégica, como consecuencia de ello, los autores de esta investigacién

consideran algunos de sus rasgos distintivos a tener en cuenta en este estudio:

-Informacién que contiene aspectos cientifico metodoldgicos para la toma de decisiones y sustenta
las funciones de los cuadros: la planificacidn, organizacidn, direccidon y control de todos los procesos
universitarios.

-Informacién para el perfeccionamiento del trabajo cientifico-metodoldgico, aplicada, generada y
compartida por los cuadros en el desarrollo del proceso de enseifianza-aprendizaje, investigacion
cientifica, extensidn universitaria y otros procesos relevantes.

A partir de la revisién de las fuentes antes citadas, los autores sintetizan la siguiente definicién de
informacidn cientifico-metodoldgica:

Es aquella que se obtiene producto de la actividad cientifica, provista de métodos, normas vy
procedimientos que es utilizada en un contexto peculiar: la actividad de direccion. Mediante la



gestién de informacidon los cuadros obtienen, utilizan y distribuyen la informacién de caracter
cientifico-metodoldgica para la toma de decisiones en funcidn del cumplimiento del encargo social.

Por medio de este tipo de informacidn los cuadros se apropian del método cientifico a partir de los
conocimientos, hdabitos y habilidades investigativas, el cual le permite utilizar de forma creadora los
conocimientos en la teoria y en la practica para dar solucidn, por la via cientifica, a los problemas que

6)

enfrenta © en la direccion de “los procesos institucionales en los que se gestiona abundante

informacidn para el mejoramiento continuo de la calidad en las Instituciones de Educacién Superior.
(33)

La informacidn cientifico-metodolégica le permite al cuadro indagar, reflexionar acerca de la realidad
educativa, perfeccionar los métodos de direccidén, aplicar normas y procedimientos y lograr
transformaciones en el plano individual y en el contexto de actuacion. En el contexto universitario, la
calidad de la gestion de esta informacion también redundard en la incorporacion de nuevo
conocimiento para la toma de decisiones, el desarrollo de capacidades de la comunidad universitaria
y el desarrollo institucional. *3*3%

No es posible hablar de calidad de los procesos universitarios sin que los directivos, decisores,
profesores y todos los actores estén preparados para la aplicacién creativa de los conocimientos, a
través del vinculo entre los que ya traen, como los nuevos que se aportan en la actividad de
posgrado, ®* basado en un adecuado manejo de los recursos de informacion. ®® Lo expresado
anteriormente constituye una prioridad en la educacién médica superior, si se tiene en cuenta que se
requiere de cuadros con cultura tecnoldgica para interactuar de forma déptima con la informacién
requerida en la direccion de la docencia, las investigaciones, la asistencia y otros importantes
procesos universitarios relacionados con la salud. ¥

Superacion profesional de los cuadros para la gestion de informacion cientifico-

metodoldgica en la educacién médica superior

En estudios internacionales y nacionales consultados, la preparacién sistematica y el desarrollo de
habilidades informacionales es una preocupacion recurrente. *’>® La Organizacién Panamericana de
la Salud en un estudio que abarcé a nueve paises de la regidn puso de manifiesto que mas del 50%
de los decisores no consultan directamente la informacidn cientifica y técnica en salud y respecto a la
superacién profesional encontrd que, si bien existen algunos cursos, materias o elementos de
aprendizaje sobre temas de gestiéon de informacidn, alfabetizacion digital y otros conceptos
relacionados, la gran mayoria de las facultades de medicina o escuelas de postgrado de salud publica

de la Regidn no disponen de programas formales de educacidn relacionados con estos temas. (39)

% encontré

En Cuba, un estudio realizado sobre la superacién profesional en la universidad médica
gue los cursos que se realizan mayormente son los relacionados con los programas priorizados de
salud publica, aunque ha sido una preocupacién que los desarrollos de dichos programas cuenten
con sustento cientifico y con un alto nivel de preparacién de los especialistas y directivos en gestidn
de informacién cientifica. “Y A pesar de que la superacién profesional de los cuadros de salud en la
gestidn de informacidn cientifica es una necesidad, en la universidad de Ciencias Médicas de Sancti
Spiritus en el periodo comprendido entre el 2007 y hasta 2021, se detectaron carencias que se

desglosan a continuacién:



-Necesidad de informacién por parte de los cuadros sobre aspectos cientifico-metodoldgicos para la
toma de decisiones en su desempefio laboral.

-Insuficiente asesoria a los cuadros sobre aspectos cientifico-metodoldgicos relacionados con la
gestién de sus procesos para su desempefio laboral.

-Escaso uso de las formas de la superacién profesional a los cuadros sobre aspectos cientifico-
metodoldgicos a considerar para la gestidn de los procesos en su desempeiio laboral.

De acuerdo con las carencias identificadas en los cuadros y los argumentos sefialados sobre la
necesidad de que posean un alto nivel de gestidn de informacidn, la superacidon profesional debe
fundamentarse y articularse de acuerdo con las dimensiones de la gestidén de informacién sefialadas
anteriormente: Institucional (Universidad de Ciencias Médicas), personal (personas que se superan,
cuadros), los contenidos (procesos informacionales que desarrollan los cuadros) y tecnoldgica

(herramientas y tecnologias). 2222 @92 gig 1

SUPERACION PROFESIONAL

o O

Figura 1 Dimensiones de la gestion de informacion cientifico-metodoldgica para la superacidn

profesional de los cuadros.

Las cuatro dimensiones interactlan entre si “como via para adquirir y desarrollar condiciones y

“2) en el manejo de la informacion cientifico-metodoldgica; a su vez, se integran a modo de

destrezas
componentes de la superacién profesional de los cuadros. A criterio de los autores, los elementos de
cada dimensién de la gestion de informacién cientifico-metodoldgica a tener en cuenta en la

superacion profesional de los cuadros son los siguientes:

-Dimension institucional: el disefio de la superacidn profesional contendra actividades docentes en
correspondencia con la estructura informacional que optimiza los niveles de decisién en la
universidad, los flujos de informacidn de origen (interno-externo) que garantizan la organizacion y
direccion de los procesos universitarios por parte de los cuadros. La informacién que se genera y se
socializa en programas, planes, proyectos para ser compartidos, ejecutados y evaluados por la
comunidad universitaria y su entorno.

-Dimension tecnoldgica: con énfasis en el aprovechamiento maximo del portal de INFOMED con
todos sus recursos informativos en linea y la incorporacién de la Universidad Virtual de Salud para
lograr aprendizaje auténomo y significativo en los cuadros. ®* Este modelo formativo posibilita la
interaccion de los cuadros en el intercambio de informacion, generacion de nuevo conocimiento,
nuevas formas de trabajo colaborativo y el manejo de herramientas, medios, actividades y recursos



informativos para la toma de decisiones en salud ya sean impresos, audiovisuales, digitales,
plataformas de teleformacién, gestores de contenidos que provean canales con espacios en linea
para la transmision de informacion de valor relacionada con los roles de la direccidn.

-Dimension Personal: con énfasis en las caracteristicas personales y profesionales de los cuadros,
comportamiento y actitud ante el uso de la informacidn, el reconocimiento de sus necesidades de
informacidn y de la percepcidon que estos tengan acerca de cémo los procesos universitarios en los
qgue intervienen dependen de la disponibilidad de informacion, su uso y manejo. El nivel de
conocimientos y habilidades de los cuadros para interactuar con los modernos sistemas que
aseguran el flujo de informacién, datos relevantes y confiables para la toma de decisiones.

Dimension de los contenidos: aunque la actividad de direccién se realiza con informacién de diversa
indole, el énfasis se pone en la gestién de informacién cientifica con caracter metodolégico en
diferentes formatos, plataformas y dispositivos digitales. Esta dimension comprende el filtrado y
seleccion de la informacion, la organizacion, creacién de productos y la accién de compartir,
asimismo, integra las habilidades informacionales. (43)

Consideraciones metodoldgicas de la superacion profesional para la gestion de

informacion cientifico-metodoldgica en los cuadros

La superacién profesional, metodolégicamente, debe concebirse a partir de la determinacién de
intereses y motivaciones de los cuadros, asi como las habilidades que poseen para interactuar con la
informacidn cientifico-metodoldgica a través de diferentes etapas: (obtencion, utilizacion y
distribucion). Como opina Fonseca, ®* las universidades deben capacitar y preparar a los directivos
para que este sea un proceso cientifico en el que cada cual reciba la superaciéon y capacitacion
necesaria. En correspondencia con ello, seleccionar los componentes no personales del proceso de
ensefianza aprendizaje y las formas de superacién profesional: cursos, entrenamientos, talleres,
asesorias y otras con la finalidad de actualizar los conocimientos, desarrollar habilidades y fortalecer
valores, ®'% |o cual debe implicar el transito hacia niveles superiores en la gestion de informacién
cientifico-metodoldgica.

Los autores de la presente investigacion consideran que las acciones para un mejor manejo y uso de

(4)

la informacién ™ se organizardn, desde el punto de vista docente, de forma secuencial acorde con

) ¥y alineadas a las formas

las dimensiones cognitiva (saber), procedimental (hacer), actitudinal (ser
de interaccion de los cuadros con los procesos universitarios (docencia, investigacidon, comunicacion,
administracion, proyeccion social), los cuales exigen distintos niveles de preparacién para asumir la

gestidn de informacién cientifico-metodoldgica. El resumen se muestra a continuacion:

Acciones docentes para el manejo de informacidn cientifico-

Dimensiones metodoladgica
de la superacién Etapas
profesional Obtencidn Utilizacién Distribucion




Cognitiva Disponibilidad, Almacenamiento, Difusidn, circulacion

Procedimental localizacién y busqueda y recuperacion de informacion
Actitudinal seleccién de de informacion cientifico-
informacion cientifico-metodoldgica. metodoldgica.
cientifico-

metodoldgica.

En cada programa de curso, entrenamiento u otras formas organizativas de posgrado se especifican

(10)

las formas de evaluacion; a los efectos del seguimiento a las habilidades informacionales, la

combinacion de actividades tedricas y prdacticas que evidencien el nivel alcanzado, -basico,

(44)

intermedio y superior- en las que los cuadros demuestren cémo utilizan sus conocimientos,

habilidades y actitudes en la gestion de informacién cientifico-metodolégica de los procesos
universitarios y los objetivos de la institucion. “*

A partir de la exploracidn bibliogréfica del tema, los autores de esta investigacion sintetizan en la
figura 2 las particularidades que adoptan en el contexto universitario la integracion de las
dimensiones de la superacién profesional y las dimensiones de la gestion de informacion cientifico-
metodolégica.

Los cuadros en la Educacion Superior

3

Direccion de los procesos universitarios

Organizacion Control
Formas de superacidon profesional

Gestion de informacion
clentifico-metodoldgica

Obtenclén - Utilzacion - Distribucion

Dimension cognitiva, procedimental y actitudinal

—— Uso de herramientas tecnolégicas -

Nive! Superior de la gestion de la informacion

Fig. 2 Diagrama de la superacion profesional de los cuadros universitarios para la gestién de

informacidn cientifico-metodoldgica.

Como muestra el diagrama, los cuadros son un eslabdn fundamental en la organizacién y control de
los procesos universitarios, la gestion de informacion es una de las herramientas con que estos
cuentan para lograr su acertada direccion. La superacidon profesional mediante diversas formas
estimula el desarrollo de habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales en la obtencién,



utilizacion y distribucion de informacién cientifico-metodoldgica, soportado en el uso de
herramientas tecnoldgicas, lo cual incide en los niveles de desarrollo de la gestién de informacion de
los cuadros para alcanzar los objetivos de integracién docente asistencial investigativa que distingue
a la educacién médica cubana.

Conclusiones

En el presente articulo se sostienen criterios tedricos considerados esenciales para argumentar el
proceso de superacidon profesional de los cuadros universitarios en la gestion de informacién
cientifico-metodoldgica. Una brecha epistemoldgica no solventada en esta revision consiste en
examinar desde el punto de vista tedrico y operacional, cdmo se integran las dimensiones de la
superacién profesional en cada etapa de la gestiéon de informacién cientifico-metodolégica para
perfeccionar el desempefio de los cuadros.

Las consideraciones tedricas realizadas sustentan la conveniencia de una estrategia de superacion
profesional que incida en los niveles de desarrollo de la gestion de informacién de los directivos de la
educacién médica superior.
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