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RESUMEN  

Introducción. Los desafíos en materia de investigación, innovación y gestión del 

conocimiento persisten debido a la falta de modelos eficientes que fomenten la 

colaboración entre el sector público, la academia y el sector empresarial. Entre los 

modelos que pueden contribuir al desarrollo científico de un país se encuentran los de 

gestión.  

Objetivo. Desarrollar la fundamentación teórica que sustente el diseño de un modelo 

de gestión abierta.  
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Métodos. Se empleó un enfoque cualitativo basado en la revisión documental, 

realizando un análisis sistemático e inductivo con codificación para identificar y 

organizar conceptos clave. Los datos fueron codificados y recodificados hasta obtener 

una fundamentación sólida mediante análisis de contenido.  

Resultados. Se estructuraron los fundamentos teóricos con elementos esenciales 

como ciencia, tecnología e innovación, gestión, modelo de gestión abierta, bienestar, 

una sola salud, intersectorialidad con enfoque comunitario, gobernanza y políticas 

públicas. 

Discusión. La fundamentación teórica desarrollada supera o complementa las 

conceptualizaciones previas de gestión abierta al ofrecer un marco más sistemático, 

integrado y aplicable. El modelo emergente contrasta con otros enfoques. En este 

sentido, un modelo de gestión abierta busca articular la producción científica, el 

desarrollo tecnológico y los procesos de innovación con las necesidades reales del 

entorno, promoviendo capacidades locales, inclusión y sostenibilidad.  

Conclusiones. El estudio logró sistematizar los elementos constitutivos de la gestión 

abierta, transformando un concepto amplio en un conjunto de principios, dimensiones 

y componentes teóricos interrelacionados y accionables, brindando un punto de partida 

sólido para futuras investigaciones y el diseño y validación práctica del modelo. 

 

Palabras clave: ciencia; tecnología e innovación; gestión, modelo de gestión abierta; 

intersectorialidad  

 

 

SUMMARY 

Introduction. Challenges in research, innovation, and knowledge management persist 

due to the lack of efficient models that foster collaboration between the public sector, 

academia, and the business sector. Management models are among the models that 

can contribute to a country's scientific development. 

Objective. To develop the theoretical foundation that supports the design of an open 

management model. 



Methods. A qualitative approach based on documentary review was used, conducting 

a systematic and inductive analysis with coding to identify and organize key concepts. 

The data were coded and recoded until a solid foundation was obtained through content 

analysis. 

Results. The theoretical foundations were structured with essential elements such as 

science, technology and innovation, management, the open management model, well-

being, One Health, intersectoral approach with a community focus, governance, and 

public policies. 

Discussion. The theoretical foundation developed surpasses or complements 

previous conceptualizations of open management by offering a more systematic, 

integrated, and applicable framework. The emerging model contrasts with other 

approaches. In this sense, an open management model seeks to articulate scientific 

production, technological development, and innovation processes with the real needs 

of the environment, promoting local capacities, inclusion, and sustainability.  

Conclusions. The study managed to systematize the constituent elements of open 

management, transforming a broad concept into a set of interrelated and actionable 

principles, dimensions, and theoretical components, providing a solid starting point for 

future research and the design and practical validation of the model. 

 

Key words: science; technology; and innovation; management; open management 

model; intersectorality. 

 

 

 

INTRODUCCIÓN 

En las últimas décadas, el desarrollo científico y tecnológico se ha convertido en un 

pilar fundamental para el progreso económico y social de las naciones. Sin embargo, 

los desafíos en materia de investigación, innovación y gestión del conocimiento 

persisten debido a la falta de modelos eficientes que fomenten la colaboración entre el 

sector público, la academia y el sector empresarial. 



Entre los modelos que pueden contribuir al desarrollo científico de un país se 

encuentran los de gestión. Un modelo de gestión es una estructura conceptual que 

define cómo se deben organizar y llevar a cabo los procesos para alcanzar los 

objetivos de una empresa u organización. Implica identificar los componentes 

necesarios, sus interrelaciones y dependencias, para que, de forma integrada, se 

implementen herramientas y estrategias efectivas.1  

La "gestión abierta" o "gobernanza abierta" se refiere a un enfoque de gestión pública 

que promueve la transparencia, la participación ciudadana y la rendición de cuentas. 

Implica el acceso abierto a la información, la colaboración con la ciudadanía y el uso 

de la tecnología para mejorar la calidad de los servicios públicos y la toma de 

decisiones.2,3,4    

Este enfoque pretende integrar la innovación tecnológica y social con el fin de 

fortalecer las capacidades institucionales, mejorar la calidad de los servicios y dar 

solución a las necesidades fundamentales de poblaciones históricamente 

desatendidas.5  

El modelo de gestión abierta está atemperado al contexto que vive hoy el mundo, 

caracterizado por una incidencia marcada de políticas neoliberales que limitan la 

participación social e intersectorial en todas las esferas de la sociedad, lo que 

constituye su aporte principal. 

Las diferencias existentes entre el conocimiento científico generado y su aplicación 

práctica, limitan la efectividad de la salud pública y otros sectores fundamentales de la 

sociedad en general. Para enfrentar con efectividad estas realidades y responder con 

ello a los desafíos que ellas implican, se hace necesario desarrollar un modelo de 

gestión abierta que integre la ciencia, la tecnología y la innovación con participación 

social, para garantizar la sostenibilidad, equidad y calidad de los servicios 

fundamentales, así como fomentar el bienestar integral de la población. 

En correspondencia con lo anterior se planteó como objetivo para esta investigación 

desarrollar la fundamentación teórica que sustente el diseño de un modelo de gestión 

abierta. 

 

 



MÉTODOS 

Se empleó un enfoque cualitativo basado en la revisión documental, realizando un 

análisis sistemático e inductivo con codificación para identificar y organizar conceptos 

clave. Los datos fueron codificados y recodificados hasta obtener una fundamentación 

sólida mediante análisis de contenido. 

Se recopilaron los datos mediante revisión documental exhaustiva de teorías, modelos 

existentes, artículos académicos, documentos institucionales. Se realizó el desglose 

detallado de los datos para identificar conceptos fundamentales, la categorización y 

establecimiento de relaciones entre conceptos iniciales para formar temas amplios y 

realizar la integración y refinamiento de las categorías para construir la estructura 

teórica que sustenta el modelo. Se aseguró la exhaustividad y saturación teórica del 

análisis.  

En resumen, la metodología se basó en un enfoque cualitativo constructivo, 

empleando teoría fundamentada para generar un marco teórico dinámico y sistemático 

que sustente el diseño del modelo de gestión abierta. 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

El fundamento teórico de esta investigación estructura los elementos esenciales 

considerando las categorías: ciencia, tecnología e innovación, gestión, modelo de 

gestión, gestión abierta, bienestar, una sola salud, intersectorialidad con enfoque 

comunitario, gobernanza y políticas públicas. 

I. 1. Ciencia, tecnología e innovación 

La ciencia puede definirse como un sistema organizado de conocimientos que se 

obtiene mediante la observación, la experimentación y el razonamiento lógico, con el 

propósito de explicar fenómenos naturales y sociales.6 

Este cuerpo de conocimientos se caracteriza por su carácter sistemático, verificable y 

falible, y se construye a través de métodos rigurosos que permiten la formulación de 

teorías, leyes y modelos explicativos.6,7 

La comprensión articulada de estos tres conceptos —Ciencia, Tecnología e Innovación 

(CTI) — resulta fundamental para el diseño de modelos de gestión que contribuyan al 

desarrollo sostenible, especialmente en contextos como el de Honduras, donde es 



prioritario fortalecer las capacidades institucionales y sociales para la producción, 

apropiación y uso del conocimiento. En este apartado se presentan las definiciones 

conceptuales de la CTI y su interrelación desde un enfoque sistémico, crítico y 

contextualizado.7,8 

Más allá de su dimensión metodológica, la ciencia constituye un proceso dinámico, 

acumulativo y situado históricamente, influido por paradigmas teóricos, contextos 

socioculturales y prioridades políticas. Desde la perspectiva de los estudios de Ciencia, 

Tecnología y Sociedad (CTS), se reconoce que la ciencia no es una actividad neutral, 

sino un constructo social sujeto a condicionamientos culturales, económicos y 

éticos.¡Error! Marcador no definido. Esta visión crítica permite abordar la producción científica 

como una práctica colectiva, en permanente revisión, que refleja disputas epistémicas 

y también relaciones de poder. 

La UNESCO define la ciencia como "todas las actividades sistemáticas relacionadas 

con la producción, el avance, la difusión y la aplicación del conocimiento científico en 

todos los campos del saber”.9 En este sentido, la ciencia es también un recurso 

estratégico para el desarrollo sostenible, la formulación de políticas públicas y la 

promoción de la innovación y el bienestar social. 

La tecnología puede definirse como el conjunto de conocimientos, habilidades, 

técnicas y procesos orientados a la resolución de problemas prácticos, derivados en 

gran medida de los avances científicos y de la experiencia acumulada en contextos 

productivos y sociales.6 Su propósito es transformar recursos en bienes, servicios o 

soluciones que satisfagan necesidades humanas, mediante la creación o mejora de 

productos, procesos y sistemas. 

Lejos de ser un resultado exclusivamente técnico, la tecnología también incorpora 

dimensiones tácitas y explícitas del conocimiento, muchas de las cuales se adquieren 

mediante la práctica y el aprendizaje experiencial (learning by doing). En este sentido, 

el conocimiento tecnológico no solo se encuentra codificado en manuales o diseños, 

sino también en saberes acumulados por medio de la interacción continua con el 

entorno.7 

Desde la perspectiva crítica, se reconoce que la tecnología no es neutral ni autónoma; 

está condicionada por contextos sociales, económicos, culturales y ambientales. La 



Teoría Crítica de la Tecnología destaca que su desarrollo responde a decisiones 

políticas, valores normativos y estructuras de poder, lo que abre la posibilidad de 

orientar su diseño hacia fines democráticos y sostenibles.8,9  

El Manual de Oslo plantea que la tecnología no se limita a la invención de nuevos 

productos, sino que abarca también su mejora sustancial, así como innovaciones en 

procesos organizativos y formas de aprendizaje. Esta visión resulta relevante en 

países donde la adaptación, transferencia y apropiación tecnológica son claves para 

el desarrollo.10 

La innovación puede definirse como el proceso mediante el cual se introducen 

productos, servicios, procesos o modelos organizativos nuevos o significativamente 

mejorados, que generan valor económico, social, cultural o ambiental.11,12 Este 

proceso abarca desde la generación de ideas hasta su implementación efectiva, e 

implica dimensiones científicas, tecnológicas, organizativas, financieras y comerciales. 

Desde la perspectiva clásica de Schumpeter, la innovación constituye el motor del 

desarrollo económico, entendida como la combinación novedosa de factores 

productivos que transforman sectores y mercados.13 Sin embargo, enfoques 

contemporáneos la conciben como un fenómeno sistémico, colaborativo y contextual, 

en el que intervienen múltiples actores —empresas, universidades, gobiernos, 

sociedad civil— cuyas interacciones configuran entornos propicios para la generación 

y difusión del cambio.14 

La innovación puede clasificarse como incremental, cuando mejora lo existente; 

radical, cuando introduce cambios disruptivos; o sostenible, cuando se orienta a 

resolver desafíos sociales y ambientales de largo plazo. Este enfoque permite incluir 

no solo la innovación empresarial, sino también la innovación social, pública y abierta, 

especialmente relevante en países donde las soluciones emergen de prácticas locales 

y colaborativas más allá del mercado.15 

De acuerdo con el Manual de Oslo, una innovación es “la implementación de un 

producto (bien o servicio) o proceso nuevo o significativamente mejorado, un nuevo 

método de comercialización o un nuevo método organizativo en las prácticas internas, 

la organización del lugar de trabajo o las relaciones exteriores”.¡Error! Marcador no definido.0  



La comprensión de la CTI requiere un enfoque epistemológico integral que reconozca 

su carácter complejo, interdependiente y contextualizado. Para ello, se propone un 

enfoque multitécnico y multimetodológico, integrando dimensiones racionales, 

empíricas y vivenciales del conocimiento. 

Desde la tradición de los Sistemas Nacionales de Innovación, se enfatiza que el 

desempeño innovador de un país depende de la interacción entre sectores público, 

privado, académico y social, en un entorno institucional que promueve la coordinación, 

la participación y el aprendizaje colectivo.¡Error! Marcador no definido.,¡Error! Marcador no definido. 

I.2. Gestión 

El término gestión es utilizado para referirse al conjunto de acciones, o diligencias que 

permiten la realización de cualquier actividad o deseo. Dicho de otra manera, se refiere 

a todos los trámites que se realizan con la finalidad de resolver una situación o 

materializar un proyecto. En el entorno empresarial o comercial está asociada con la 

administración de un negocio.¡Error! Marcador no definido.,¡Error! Marcador no definido. 

En otras palabras, la gestión es la manera ordenada de llevar a cabo las 

responsabilidades sobre un proceso productivo, esto puede ser empresarial o 

personal, lo que incluye la preocupación por la disposición de los recursos y 

estructuras necesarias para que tenga lugar en el comercio y la coordinación de sus 

actividades (y correspondientes interacciones) y sus semejantes.¡Error! Marcador no definido., 

2, ¡Error! Marcador no definido.,16  

Diferentes investigadores ofrecen su conceptualización sobre la definición y alcance 

de la gestión: según Henri Fayol: "Gestionar es pronosticar y planificar, organizar, 

mandar, coordinar y controlar".i, mientras que el economista austriaco Fredmund Malik 

define la gestión como "la transformación de recursos en utilidad"17,18,19. 

La gestión se considera como uno de los factores para la producción, junto con la 

maquinaria, los materiales, el dinero y los trabajadores. Ella implica identificar la 

misión, el objetivo, los procedimientos, las reglas y la manipulación del capital humano 

de una empresa para contribuir al éxito de esta. Los académicos se han centrado en 

la gestión de relaciones individuales, organizacionales, e interorganizacionales. Esto 

implica una comunicación efectiva, un entorno empresarial (a diferencia de un 



mecanismo físico o mecánico), motivación humana y algún tipo de progreso exitoso o 

resultado del sistema.¡Error! Marcador no definido. 

Desde la perspectiva individual, la gestión no necesita verse únicamente desde el 

punto de vista empresarial, porque es una función esencial para mejorar la vida y las 

relaciones personales. Por lo tanto, está en todas partes y tiene una gama amplia de 

aplicaciones.  

I.2.a. Funciones de la gestión 

Desde esta perspectiva, Henri Fayoli considera que la gestión consta de cinco 

funciones: planificación (previsión); organización; mando; coordinación y control. 

Según el marco de referencia Objetivos de control para la información y tecnologías 

relacionadas COBIT 5 (en inglés: Control Objectives for Information and related 

Technology), la gestión planifica, construye, ejecuta y controla actividades alineadas 

con la dirección establecida por el cuerpo de gobierno para alcanzar las metas 

empresariales y esfuerzos de las personas.21 

I.2.b. Niveles de gestión22,23 

Los niveles organizacionales representan los tres niveles de gestión utilizados en la 

mayoría de las empresas: gerencia de nivel superior, de nivel medio y de nivel inferior. 

Se clasifican según la jerarquía y autoridad, y pueden realizar diversas tareas 

destinadas a cumplir un propósito específico.  

El objetivo del nivel jerárquico superior es considerar la estrategia a mediano y largo 

plazo de la empresa. El nivel medio selecciona un aspecto más concreto de esta 

estrategia integral y garantiza una implementación más específica del objetivo general. 

El nivel inferior se enfoca básicamente en la ejecución de todos los proyectos y 

procesos, por lo que estos objetivos por área que involucran procesos y proyectos 

están orientados hacia el corto plazo. 

Esta alienación piramidal permite que cada nivel organizacional vaya segmentando y 

distribuyendo las actividades, de modo tal que el trabajo sea fácilmente manejable por 

cada área y en cantidades humanamente realizables en un plazo de tiempo 

determinado. 

Los tres niveles organizacionales se dividen en: estratégico, táctico y operativo.  

Nivel superior o estratégico 



Los ejecutivos del nivel estratégico toman decisiones que incluyen a la totalidad de la 

empresa, pero no se ocupan de las actividades cotidianas de esta. Definen los 

objetivos estratégicos y encaminan la organización hacia el logro de estos. Este nivel 

gerencial es responsable del desempeño organizacional y de la toma de decisiones 

importantes para el crecimiento empresarial. 

El nivel estratégico es el que más peso tiene sobre las decisiones organizacionales, 

por lo que, si las que se toman son buenas, el resto de las áreas se beneficiarán con 

los resultados, pero si son desacertadas, terminará afectando a las demás. Por ser la 

gestión más importante, su planificación es a largo plazo, aproximadamente, de tres a 

cinco años. 

Las funciones del nivel superior incluyen el análisis interno y externo (DAFO), la 

elaboración y evaluación de planes estratégicos, y la percepción integral de la 

organización para derivar planes a otros niveles. También abarcan la toma de 

decisiones de alto riesgo para cumplir objetivos, el desarrollo a largo plazo de 

metodologías y herramientas tecnológicas, la gestión del cambio organizacional y la 

promoción de la innovación que genere ventajas competitivas y fortalezca el 

posicionamiento en el mercado. 

Nivel medio o táctico 

Es el responsable ante la alta dirección y nivel estratégico. Está a cargo del nivel 

operativo y se ocupa de supervisar los procesos y proyectos ejecutados por los 

colaboradores de este nivel inferior. Ejecutan planes organizacionales conforme a las 

políticas de la empresa y los objetivos estratégicos de la alta dirección. Asimismo, son 

los que actúan de intermediarios entre la dirección y el nivel operativo. 

Entre las funciones del nivel medio se encuentran: ejecutar planes operativos en 

función de las metas organizacionales de la compañía; contribuir a la sana mediación 

entre el nivel estratégico y el nivel operativo para alinear ejecución con objetivos; 

inspirar y orientar a los gerentes del nivel operativo a mejorar el desempeño y el logro 

de los objetivos a través de procesos más eficientes; proporcionar información 

relevante a la dirección, cuyo valioso aporte permitirá a la empresa optimizar la 

productividad de todas las áreas, teniendo en cuenta un enfoque más amplio y 

estratégico; definir y monitorear indicadores de desempeño a nivel colectivo; diseñar y 



establecer sistemas de información y trabajo colaborativo; detectar y resolver 

problemas dentro y fuera de los grupos de trabajo y efectuar estadísticas e informes 

de rendimiento. 

Gestión de innovación  

La gestión de innovación ayuda a alcanzar metas anuales creando nuevos productos 

y procesos. Innovar es adaptarse continuamente en el mercado. Cuando una meta es 

difícil de alcanzar en la situación actual, la empresa debe apoyar el diseño de un 

nuevos productos y procesos que a futuro permitan el logro de ese resultado en función 

de las necesidades de las personas: calidad, precio y disponibilidad.  

Nivel inferior u operativo 

El nivel operativo pone en equilibrio la experiencia laboral con las habilidades 

interpersonales para mejorar los procesos operativos específicos. Se destacan 

principalmente las capacidades de las personas para lograr procesos más eficientes y 

dinámicos como una iniciativa constante. 

Las funciones del nivel operativo están destinadas a: comunicar decisiones y 

estrategias a los colaboradores; prestar atención y escuchar activamente; priorizar 

tareas; alinear recursos para ejecutar los procesos de manera eficiente; tener apertura 

mental para aceptar nuevas ideas y críticas y organizar procesos, actividades y tareas. 

I.3. Modelos de gestión 

Los modelos de gestión son marcos de referencia o esquemas que las organizaciones 

utilizan para guiar la administración de sus recursos, procesos y estrategias. Ayudan 

a definir objetivos, asignar recursos y medir resultados, con el objetivo de mejorar la 

eficiencia y el rendimiento de la empresa. ¡Error! Marcador no definido.,¡Error! Marcador no definido.,¡Error! 

Marcador no definido. 

I.3. a. Tipos de Modelos de Gestión 

 Modelos de Gestión Estratégica: se enfocan en la planificación a largo plazo y la 

definición de la dirección de la empresa.  

 Modelos de Gestión de Calidad: se centran en la mejora continua de los procesos 

y la calidad de los productos o servicios.  

 Modelos de Gestión del Cambio: ayudan a gestionar los cambios dentro de la 

organización, minimizando la resistencia y facilitando la transición.  



 Modelos de Gestión de Proyectos: proporcionan una estructura para la 

planificación, ejecución y control de proyectos específicos.  

 Modelos de Gestión de Recursos Humanos: se enfocan en la gestión de los 

empleados, incluyendo la selección, formación y desarrollo.  

I.3.b. Modelos actuales de gestión 

El desarrollo de los procesos organizacionales y la búsqueda de nuevas perspectivas 

que garanticen una buena gestión han llevado a plantear estrategias o modelos de 

gestión que intenten asegurar un mejor desarrollo organizacional.24 

Los modelos más representativos en la actualidad son la gestión del talento humano, 

la gestión del conocimiento y la gestión por competencias. La aparición y aceptación 

de una visión sistémica en las organizaciones ha hecho que estos modelos se estén 

convirtiendo en las fuentes fundamentales de desarrollo. 

 

Gestión del talento humano 

La definición del principio que rige a la gerencia del talento humano es la que señala 

que la dirección y la gestión en la organización se basan en el manejo efectivo de las 

potencialidades que tienen las personas. En otras palabras, se parte de la relevancia 

que se le da al individuo como ser con potencialidades que pueden desarrollarse en 

beneficio de sí mismo y de su entorno. 

 

Gestión del conocimiento 

Esta estrategia de gestión nace en el entorno cambiante de las nuevas tecnologías de 

información. Este modelo se define como la alternativa de gestión que parte del 

aseguramiento de la experiencia y el conocimiento que adquiere la organización como 

posibilidad de desarrollo, busca aprovechar el conocimiento, el talento y la experiencia 

colectiva e histórica. 

 

Gestión por competencias 

Se considera que la competencia es un “saber hacer en contexto”; es decir, implica la 

construcción de un conocimiento que se referencia en la acción, quehacer o 

desempeño, y que se realiza en un entorno o contexto determinado. Es un complejo 



de comportamientos que se desarrollan en un entorno específico y que tienen como 

fin el logro de un resultado eficiente y eficaz. La competencia se refiere a un 

comportamiento experto.  

I.3.c. Componentes de un modelo de gestión 

 Objetivos: metas y resultados que se desean lograr. 

 Estructura organizativa: forma en que se organiza la empresa, incluyendo la 

jerarquía de autoridad, roles y responsabilidades.  

 Procesos: pasos y actividades que se siguen para lograr los objetivos.  

 Recursos: elementos que se utilizan para llevar a cabo los procesos, como 

financieros, humanos, tecnológicos y materiales.  

 Políticas y procedimientos: reglas y directrices que guían la gestión.  

 Herramientas de gestión: técnicas y métodos que se aplican para controlar y 

mejorar el desempeño.  

 Medición y control: evaluación de los resultados y la identificación de áreas de 

mejora.  

 Comunicación: transmisión de información y la coordinación entre los diferentes 

niveles y áreas de la organización.  

 

I.4. Gestión abierta 

La "gestión abierta" o "gobernanza abierta" se refiere a un enfoque de gestión pública 

que promueve la transparencia, la participación ciudadana y la rendición de cuentas. 

Implica el acceso abierto a la información, la colaboración con la ciudadanía y el uso 

de la tecnología para mejorar la calidad de los servicios públicos y la toma de 

decisiones.¡Error! Marcador no definido.,¡Error! Marcador no definido.,¡Error! Marcador no definido. 

El concepto de gestión abierta se basa en los siguientes principios:  

 Transparencia: la información sobre la gestión pública debe ser pública y accesible 

a los ciudadanos. 

 Participación: la ciudadanía debe ser involucrada en la toma de decisiones y en la 

definición, implementación y evaluación de las políticas públicas. 



 Colaboración: la gestión pública debe ser llevada a cabo de manera colaborativa, 

involucrando a diferentes actores, como el gobierno, la sociedad civil y las 

empresas. 

 Rendición de cuentas: el gobierno debe ser responsable ante la ciudadanía y 

responder por sus decisiones y acciones. 

 

I.4.1. Ejemplos de gestión abierta 

 Portal de transparencia: cualquier portal que publique información sobre la gestión 

pública, como presupuestos, contratos, licitaciones, entre otros. 

 Asambleas ciudadanas: espacios donde los ciudadanos pueden participar en la 

discusión y la toma de decisiones sobre temas públicos. 

 Uso de datos abiertos: el gobierno puede publicar datos en formatos abiertos para 

que los ciudadanos puedan analizarlos y utilizarlos. 

 Canales de participación ciudadana: herramientas como encuestas, consultas 

públicas y foros en línea para que los ciudadanos puedan expresar sus opiniones 

y sugerencias. 

 

I.5. Hacia la búsqueda del bienestar 

Con la entrada al siglo XXI la humanidad existe en un mundo complejo, constituido por 

personas que viven, sufren y ansían sentirse bien, y cada uno, con su personalidad, 

transcurre a lo largo de este proceso. Al respecto Bayés en 2006 afirmaba: “La persona 

es una biografía en evolución; es un viaje siempre provisional, en busca del 

bienestar”.25  

Tiene la ventaja de que permite partir de una definición que se presuponga a la salud 

como una facultad de adaptación humana al ambiente, de ajuste del organismo a su 

medio, de formularla como un evento multi-causal en el que participan condiciones 

biológicas, psicológicas, sociales, ambientales y ecológicas y culturales, y hasta la 

presencia de espiritualidad.26, 27, 28 Las personas no solamente buscan no estar 

enfermos, sino de disfrutar de una calidad de vida orientada hacia el desarrollo 

humano.25  



El hecho de que ciertos factores personales faciliten a los individuos desarrollar la 

adaptación y permitir el ajuste saludable, estará dado por el resultado de la interacción 

de todos estos macro-procesos, lo que sería una nueva forma de aproximación a los 

modelos salutogénicos y a la llamada “personalidad positiva”¡Error! Marcador no definido., 

centrados no tanto en el riesgo o en los procesos de resistencia y coherencia, sino en 

la capacidad de promover lo positivo más que inhibir lo negativo.  

Para Victoria,29, 30 el bienestar está relacionado con la valoración del resultado logrado 

con la forma de haber vivido, como vivencia subjetiva relativamente estable que está 

mediada por la personalidad y por las condiciones socio-históricas y culturales en que 

se desarrolla el individuo.  

Naturalmente, el bienestar subjetivo no niega la existencia de un bienestar económico 

o socio-cultural, también percibido. Las características individuales, el color de la piel, 

el género, la edad, la cohorte de nacimiento y las condiciones socio-culturales, pueden 

determinar no sólo sobre las condiciones de vida de las personas sino también sus 

expectativas y valores, lo cual da al bienestar un carácter no sólo multifactorial, sino 

también multi-generacional.¡Error! Marcador no definido.  

No hay duda en que son determinantes sociales importantes…pero: ¿podrá evaluarse 

el bienestar de ciudades, territorios o de una nación entera solo con estos indicadores? 

Si en la actualidad se subraya el papel que tiene la satisfacción y su medición a través 

de juicios cognitivos y reacciones afectivas emitidos por cada persona, esto tendrá 

repercusiones metodológicas e instrumentales importantes, ya que se promueve el 

auto-reporte.¡Error! Marcador no definido.,¡Error! Marcador no definido.,i,31  

Ciertamente, se han desarrollado numerosas investigaciones sobre el bienestar 

intentando perfeccionar instrumentos de medición, que a su vez han ampliado 

considerablemente el mapa conceptual sobre este constructo.32,33,34 

El bienestar psicológico recoge, según varios autores, un componente de entusiasmo, 

energía e inspiración, al que Ryan y Frederick35 denominaron vitalidad y que se 

relaciona con la experiencia de iniciativa personal y una mayor sensación de control.  

Para garantizar el bienestar de la población se necesita integralidad bajo el enfoque 

de Una Salud. 



El modelo de gestión abierta que necesita Honduras se sustenta en el enfoque de Una 

Salud y de la intersectorialidad por lo que a continuación se profundizan en estos 

temas.  

 

I.6. Una Sola Salud  

“Una Sola Salud” resume un concepto que se conoce desde hace más de un siglo: la 

sanidad animal, la salud de los seres humanos y de las plantas son interdependientes 

y se vinculan con los ecosistemas en los que viven. Se trata de un concepto que se ha 

diseñado e implementado como un enfoque de colaboración en el que participan la 

sociedad y los gobiernos, destinado a comprender, anticipar y abordar los riesgos para 

la salud mundial.36 

La pandemia de la COVID-19, una crisis de salud humana derivada de un virus de 

posible origen animal, puso de manifiesto la relevancia del concepto “Una Sola Salud”. 

Además, numerosos problemas transversales, como la resistencia a los 

antimicrobianos, la seguridad alimentaria, el cambio climático y la fragilidad de las 

infraestructuras sanitarias, deben pensarse desde una perspectiva multisectorial y 

multidisciplinaria, que garantiza el enfoque “Una Sola Salud”.37 

Vale destacar que el riesgo no es sólo para los humanos. Si bien la mayoría de las 

evaluaciones del riesgo se focalizan en la transmisión de patógenos de los animales a 

los seres humanos, las enfermedades también pueden transmitirse de los humanos a 

los animales y generar un gran impacto en la sanidad de los animales, ya sean 

domésticos o silvestres.  

En todo el trabajo de la Organización Mundial de la Salud, se promueve el enfoque 

“Una Sola Salud”, se reconoce la interdependencia entre la sanidad animal, la salud 

de las personas y la medioambiental, puesto que la sanidad animal y la del medio 

ambiente dependen en gran medida de las actividades humanas y su relación con la 

naturaleza y que la sanidad de los animales y del medio ambiente también determina 

la salud de los seres humanos. En palabras de M. Eliot, directora general de Salud 

Animal de la OMS: “Es la salud de todos. Juntos, podemos encontrar soluciones 

concretas para un mundo más sano y sostenible”.38 

https://www.woah.org/es/que-hacemos/iniciativas-mundiales/resistencia-antimicrobiana/
https://www.woah.org/es/que-hacemos/iniciativas-mundiales/resistencia-antimicrobiana/


I. 7. La intersectorialidad con enfoque comunitario 

La intersectorialidad, conceptualizada por Castell-Florit como: "la intervención 

coordinada de instituciones representativas de más de un sector social, en acciones 

destinadas total o parcialmente a tratar los problemas vinculados con la salud, el 

bienestar y la calidad de vida, forma parte importante de esa respuesta social 

organizada. Consiste fundamentalmente en convertir la cooperación fortuita o casual 

en acciones que lideradas por el sector salud y apoyadas en políticas nacionales o 

locales debidamente concertadas, se orienten estratégicamente a los problemas 

identificados y priorizados, donde las actividades de otros sectores pueden ser 

determinantes”39.  

Para ser consecuentes con lo anterior, es indispensable estimular la gestión 

comunitaria estratégica, en la perspectiva de facilitar la planificación local de las 

acciones intersectoriales, lo que lleva a superar los obstáculos presentes en el sector 

público o de sus complementos, establecer un liderazgo compartido entre los sectores 

involucrados según nivel de responsabilidad, además de racionalizar el uso de los 

recursos humanos y financieros.38,39,40 

Su desarrollo demanda voluntad política y liderazgo de los estados y gobiernos, 

responsabilidad social de los sectores de la sociedad, disposición a la coordinación y 

a la intervención conjunta de las instituciones de diferentes sectores sociales 

implicados y la gobernanza de los procesos para evitar inequidades por distribución 

desigual de bienes, servicios y recursos vitales, que sólo se alcanza, si realmente se 

trabaja de una manera integrada entre el sector salud y todos los sectores de la 

sociedad. 41,42 

Las personas, la familia, los grupos, los prestadores de servicios, los sectores, la 

comunidad y la sociedad toda, constituyen un conjunto de componentes donde todos 

son sujetos y objeto del proceso, que completa su valor cuando se logra una verdadera 

respuesta social organizada.¡Error! Marcador no definido. 

Los diferentes sectores de la sociedad protagonizan un número alto de factores 

determinantes y condicionantes de la salud, bienestar y calidad de vida de las 

poblaciones, por lo que su intervención no puede ser casual, sino que debe seguir los 



principios para la conducción de procesos encaminados a obtener productos, 

principalmente la intersectorialidad.¡Error! Marcador no definido. 

 

CONCLUSIONES 

La intersectorialidad y la integración de saberes tradicionales, populares y científicos 

son elementos clave para una comprensión más integral y situada de los procesos de 

CTI, especialmente en contextos como el de Honduras. En este sentido, un modelo de 

gestión abierta busca articular la producción científica, el desarrollo tecnológico y los 

procesos de innovación con las necesidades reales del entorno, promoviendo 

capacidades locales, inclusión y sostenibilidad. 
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