PREPARACION PARA DIRECTIVOS

Primer seminario sobre planificacion en Argelia. 16 de
julio de 1963

Ernesto "Che" Guevara

Queridos hermanos de la Republica Democratica Popular de Argelia:

Debo confesarles que he pensado bastante antes de aceptar el comparecer ante
ustedes en ocasion de acontecimiento como el que se estd desarrollando aqui. Lo
he pensado porque, dado la calidad y cantidad de los técnicos del mundo socialista
a presentes y también de otros paises del mundo, mi voz nada puede agregar al
terreno tedrico de las experiencias que se hayan explicado ya y, en el terreno
practico nuestra joven planificacion tampoco tiene muchas cosas que contar.
Acepté la invitacidn solo para hacerles una pequeiia historia de nuestro desarrollo
econdmico, de nuestros errores y de nuestros éxitos que quizas pudiera servirles en
un futuro mas o menos inmediato y fundamental, por el placer de departir con los
representantes de la joven Revolucién Argelina y sentir su presencia siempre
vivificante para un revolucionario de otras latitudes. Ante todo, queria decir qué
entendemos por planificacion. Ustedes lo han escuchado aqui por la boca de
muchos técnicos clasificados.

Simplemente para tomar el hilo del tema debo decir dos palabras sobre él. La
planificacion, entendida en el sentido marxista-leninista de la palabra tiene un
contenido econdmico y politico. Es el modo de desarrollarse de la sociedad
socialista.

Esto nos indica algo muy importante. Para que exista planificacidon y capacidad de ir
progresando en ese camino, tiene que existir voluntad de socialismo y capacidad de
desarrollarse en ese sentido. Para que exista planificacién, pues, las fuerzas
populares deben avanzar sobre los medios de produccién, tomarlos y ponerlos a
disposicién del pueblo.

Ahora bien, la voluntad de hacer es un don del hombre. Es previa al hecho mismo.
Existe en la conciencia antes de realizarse. Es decir, el concepto de la revolucién
socialista es previo al concepto del Estado socialista. Queria recalcarles estas
palabras porque en torno a ellas se puede explicar uno de nuestros errores cuando
haciamos las primeras armas en la planificaciéon. Nos olvidamos de que la
revolucion socialista y el Estado socialista no es lo mismo, y al hacerlo, también nos
olvidamos de que planificacion y socialismo deben ir ligados por una cierta relacion.
Planificar sin socialismo, se ha dicho aqui, y se ha dicho correctamente, es
imposible. Se puede planificar durante la construccién del socialismo, pero teniendo
siempre en cuenta que la planificacidn deberd atemperarse a las condiciones
objetivas que imperen en el momento de realizarse. Nosotros copiamos
mecanicamente experiencias de paises hermanos y eso constituyd un error; no es
de los mas graves, pero un error que freno el desarrollo de nuestras fuerzas y
contribuyo peligrosamente a uno de los fendmenos que mas debe combatirse
durante la revolucion socialista: el burocratismo. Vale decir, nosotros aprendimos
en la practica, con nuestros errores, con las narices golpeando contra el muro, que
planificacién y socialismo marchan juntos y que no se puede forzar la planificacion
mientras que las condiciones econdmicas objetivas no lo permitan.



Permitanme que les haga ahora un esbozo muy general de lo que era Cuba en el
afio 1959, pues no he traido aqui documentos con que ilustrar esta exposicion con
cifras suficientemente exactas como para poder ser dadas oficialmente. Era una
Revolucién que llegaba al poder; en un movimiento de pueblo que habia destruido
el poder politico y militar de los titeres del imperialismo yanqui, pero sus dirigentes,
era solo un grupo de combatientes de altos ideales y poca preparacion. La
superestructura del estado capitalista neocolonial estaba intacta. Habia que trabajar
para destruirla y construir sobre nuevos cimientos. Los 6rganos financieros del
Gobierno estaban en manos de futuros traidores que ya desarrollaban su politica
frenadora del proceso revolucionario: aplicando sus conocimientos de la técnica
burguesa de las finanzas, iban poniendo trabas constantes a nuestro desarrollo. Los
viejos ministerios eran cuevas de burdcratas y de parasitos, sin vida interna, sin
armonia interna dentro del Gobierno, sin identidad entre sus dirigentes principales
y la linea fundamental de la Revolucion. Estos 6rganos del poder de la burguesia
vegetaban dentro del nuevo estado y eran como arrecifes dentro del mar,
independientes de él, aislados de la marea humana que avanzaba. Habia que
cambiar las estructuras e iniciamos los cambios, sin un plan, sin proponérnoslo
casi. El grupo de revolucionarios, con Fidel Castro, a la cabeza, planted como cosa
primordial la Ley de Reforma Agraria. Y esa Ley indispensable, de la que habla hoy
hasta Mr. Kennedy en su extrana lengua de la «Alianza para el Progreso», desato
un terrible juego: El de la lucha de clases, y profundizé la Revolucion cubana al
maximo. Los grandes propietarios, muchos de ellos norteamericanos, sabotearon
inmediatamente la Ley de Reforma Agraria; estdbamos frente al dilema que
ustedes tendran muchas veces en el curso de su vida revolucionaria: Una situacién
en la que avanzar es peligroso; detenerse, mas peligroso aun; y retroceder, la
muerte de la Revolucion. ¢Qué hacer frente a esta disyuntiva? De todos los
caminos, el mas justo y el menos peligroso era avanzar. Pero ya que avanzabamos
lo hicimos con profundidad, violentamente; y lo que pudo haberse imaginado como
una Reforma Agraria de contenido burgués, que diera la propiedad de la tierra a los
campesinos pobres y medios, se convirtio en el escenario de una violenta lucha
donde fueron expropiados, sin compensacion alguna, todos los grandes latifundistas
de Cuba. Ellos se aliaron al enemigo extranjero y tomaron contramedidas,
golpearon nuestros flancos. A veces sentimos el golpe. No quedaba sino contestar
con nuevos golpes. Como en el match de boxeo, en un cuerpo a cuerpo, muchos
golpes se cruzaron; al final, cuando el panorama se aclard, los principales medios
de produccion estaban en poder del pueblo. El cuarenta por ciento directamente en
poder del pueblo; los pequefios campesinos, en algunas regiones, unidas en
cooperativas primarias. Mas del noventa por ciento de la industria nacionalizada;
todo el comercio exterior monopolizado por el Estado; nacionalizados los grandes
distribuidores internos; se habia hecho, ademas, la Reforma Urbana, dando la
propiedad de sus casas a los que vivian en ella, y prohibiéndose la especulacién con
la vivienda; se realizaban avances muy considerables en salud y educacion publica.

Pero la lucha seguia, el bloqueo imperialista estaba en su apogeo, nos veiamos
obligados a luchar dia tras dia para dar de comer a nuestro pueblo, mantener
nuestra industria trabajando, desarrollar nuestros cultivos, desarrollar nuestro
comercio, defendernos del sabotaje de los grupos de bandidos, de la agresién
extranjera directa, de sus arteros ataques aéreos, de sus violaciones cotidianas de
nuestra soberania y, ademas, pulverizar la reaccion interna; desenmascarar a los
traidores y expulsarlos del Gobierno, de donde salian al exilio a veces, a veces a la
carcel, a veces a la muerte. éCoémo era la estructura econdémica de Cuba, en estos
primeros anos? Un pais de monoproducto: el azlcar; de monocultivo: la cafia de
azUcar; de monomercado: los Estados Unidos de América, que controlaban el 75
por ciento de nuestras importaciones y exportaciones. Controlado todo el pais por
el capital extranjero, sobre todo norteamericano, que en el caso de instalar
industrias, las hacian de tal tipo que, forzosamente debian utilizar solo la tecnologia
norteamericana, con materias primas norteamericanas y piezas de repuesto de ese



pais. Se aprovechaba del nuestro, la fuerza de trabajo barata y después exportaban
sus ganancias de acuerdo con las leyes vigentes, hacia los territorios nortefios. El
nuestro era un pais donde la mayoria de los cuadros técnicos estaban educados en
los Estados Unidos con su técnica, domesticados, en una buena mayoria, por ello;
l6gico era que hacia alla fueran. Un pais sin industrias; sin desarrollo agricola; con
un desempleo agobiante sobre sus espaldas; con sus reservas de monedas
convertibles otrora gigantescas para la potencia del pais, exhaustas; con falta total
de informacion sobre su verdadero pasado econémico, es decir, sin estadisticas o
con estas falseadas; careciendo ademas de un plan bien editado de accion. (Y qué
ibamos a meditar si estdbamos en el medio del cuerpo a cuerpo de que les he
hablado, cambiando golpes desesperadamente con el enemigo, preocupados por no
ceder un palmo en el terreno de nuestras atribuciones soberanas y debiendo
defendernos a cada segundo de una nueva amenaza del adversario? Los afios
fueron pasando. El 15 de abril de 1961, aviones militares norteamericanos, con las
insignias cubanas pintadas en las alas, bombardearon alevosamente nuestros
aeropuertos con intencion de liquidar nuestra pequena fuerza aérea de combate y
simulando cinicamente ante todo el mundo que eran emigrados cubanos los autores
de la alevosia. Al dia siguiente en ocasion del entierro de las victimas, nuestro
Primer Ministro y Secretario General del Partido Unido de la Revolucién cubana,
proclamo ante el mundo el caracter socialista de la Revolucién cubana. Después
llegé Playa Girdn vy la victoria, los bloqueos cada vez mas estrictos, la
profundizacidn de las contradicciones con el imperialismo; la crisis de octubre del
pasado afio, nuestra leccién de dignidad a todo los pueblos del mundo. Y mientras
todo esto ocurria, habia que desarrollar una economia en un pais donde cada
pedazo de hierro venia del extranjero, donde la tecnologia provenia de un pais
extranjero que estaba en guerra con nosotros, donde se habia desarrollado incluso
maravillas de la técnica moderna para el aprovechamiento de los recursos de Cuba,
pero no el aprovechamiento en beneficio de nuestro pueblo, sino de los capitales
norteamericanos y debiamos mantener funcionando esas fabricas y también la
agricultura y los transportes. Sin abonos, sin insecticidas, sin materias primas, sin
piezas de repuesto, sin técnicos, sin organizacion; con sabotajes, con bandidos
operando en nuestro territorio apoyado en los Estados Unidos, con agresiones, con
la amenaza constante de la invasion, con movilizaciones generales dos o tres veces
al afio que paralizaban la vida del pais; asi fuimos avanzando. Todo esto lo explico
para que al puntualizar nuestros errores fundamentales, también se tenga en
cuenta la situacién que pasamos.

Estos errores fueron de varios tipos. Fundamentalmente en el orden de la
planificacidon hicimos dos cosas contrapuestas imposibles de armonizar. Por un lado
copiamos detalladamente las técnica de planificacién de un pais hermano cuyos
especialistas vinieron a ayudarnos, y por otro lado mantuvimos la espontaneidad y
la falta de analisis de muchas decisiones, sobre todo de tipo politico pero con
implicaciones econdmicas, que hay que tomar cada dia en el proceso de gobierno.

No nos basamos en la estadistica ni en la experiencia historica, tratamos
subjetivamente a la naturaleza como si hablando con ella se le pudiera convencer y
desdefiamos experiencias de otros paises del mundo. Cuando se decia «no hay pais
del mundo que pueda desarrollar un 20 por ciento anual de agricultura»,
contestdbamos que nosotros lo hariamos. Pero no lo hicimos. Cuando se planteo el
problema de la cifra de crecimiento anual de nuestro pais, no nos pusimos primero
a averiguar que teniamos, que debiamos gastar y que podria quedarnos libre para
el desarrollo. Dijimos, calculemos un 15 anual de crecimiento, para ver que
tenemos que hacer, y formular calculos globales de crecimiento es facil. Incluso
parece facil la tarea cuando se plantea lo que hay que producir para crear un quince
por ciento. Pero en un pais de monocultivo, con todos los problemas que les he
relatado, plantearse el crecer un 15 por ciento era sencillamente ridiculo. No
tenemos la planificacién como el resultado de las relaciones econémicas y politicas



en el campo de la produccion. Quisimos hacer escuelas, y las hicimos, hospitales, y
los hicimos. Hicimos caminos y centros turisticos, locales para obreros, los salarios
aumentaron, y al mismo tiempo habldbamos de desarrollo de los medios de
produccion. Naturalmente, no cumplimos nuestros planes, era imposible
matematicamente. Voy a ponerles breves ejemplos practicos para que entiendan lo
gue paso en Cuba. Nosotros teniamos, por ejemplo, necesitamos 22 millones de
pares de zapatos. ¢Qué se necesita para eso? mas de un millén de cueros, tantos
obreros, tanta capacidad instalada en nuestras costumbres, tanta importacion de
materia prima. Todo se puede conseguir. Tenemos plan: 22 millones de pares de
zapatos. Nosotros sabiamos que no podiamos cumplirlo. Nunca la industria cubana
habia hecho mas de 10 millones de pares. Es verdad que habia capacidad instalada.
Quizas hubiera ganado vacuno para ello, pero precisaba toda una organizacion
previa, que no se habia logrado. Solamente nos planteamos el numero final y las
tareas principales superficialmente. No hubo ganado vacuno. No hubo capacidad de
aprovechamiento de los cueros. En definitiva, el primer plan fue una manifestacion
de subjetivismo absoluto, que se basaba esencialmente en la suma aritmética de
posibilidades reales, consideradas una a una, pero imposibles de lograr en su
conjunto. Esto era en el campo de las decisiones tomadas desde arriba. {Qué
pasaba con las decisiones de abajo?, ejemplo, un calculo de madera, écuan madera
hay?, el jefe de los departamentos de bosques decia: tanta, un nimero «x», no lo
recuerdo ahora; sabiamos que eso era imposible, pero ellos lo decian, lo afirmaban
categdricamente. Asi fue como Cuba, tradicional importadora de madera figuraba
en primer plano como exportadora de ese producto, pero habia que acatar
opiniones de técnicos de la base. Resultado; seguimos importando madera, pero la
importamos tarde, mal buscando desesperadamente dénde hacerlo. Nuestro
comercio exterior habia cambiado totalmente de ubicacion geografica. De un 75 por
ciento con los Estados Unidos, pasaba a ser un 75 o un 80 con los paises
socialistas. El cambio era beneficioso para nosotros en los aspectos politicos y
sociales, pero en el sentido econdmico, necesitaba de una organizacidon grande.
Anteriormente, centenares de importadores especializados pedian por teléfono sus
productos a los Estados Unidos, y al dia siguiente venian en un Ferry que unia
directamente Miami con La Habana, no habia almacenes ni prevision de ninguna
clase.

Todo ese aparato, sin los técnicos, enemigos del gobierno, debid fundirse en lo
primero que fue el Banco para el Comercio Exterior. La tarea de centralizar con
gentes inexpertas todas esas compras, en hacerlas ahora, no en un dia por
teléfono, sino en paises de los que nos separaban hasta dos 5 meses de viaje,
sujetos a planificaciéon de sus economias, dentro del marco de planes a largo plazo,
con tecnologia, equipos y materias primas diferentes. Mas aun, si ustedes van hoy
a algunas de las fabricas de este pais, hechas por el capital extranjero, y quieren
saber qué tipo de acero se usa en un repuesto cualquiera, se encontraran con que
ese repuesto tiene un numero de catalogo, que para pedirlo solamente se cita ese
numero que, en el catdlogo de compra comercial, corresponde a un determinado
elemento. ¢éComo pedir eso a los paises socialistas? habia que hacer analisis del
acero. A veces, maquinar especialmente una o dos piezas, cosa casi imposible, pero
gue esos paises hermanos lo hicieron muchas veces en demostracion de
solidaridad. Habia que importar maquinas herramientas para hacer nuestros
propios repuestos, careciendo de técnicas de alta calificacion y sin conocer los
materiales como he explicado. Esos eran los problemas diarios, y los son todavia en
Cuba. Al planificar hemos cometido errores en el concepto del desarrollo de la
industria y la agricultura, y en el balance de nuestra economia. En la industria
hicimos un plan de desarrollo basado fundamentalmente en la idea de ser
autosuficientes en una serie de articulos de consumo duradero o articulos
industriales intermedios que, sin embargo, podia obtenerse con relativa facilidad en
los paises amigos. En ello comprometimos nuestra capacidad de inversién sin
desarrollar a fondo nuestros propios recursos de materias primas, incluso de



algunos productos intermedios que ahora fabricamos. Esta politica ha sido revisada
ya por el Gobierno revolucionario, y nuestra dedicacion fundamental es el desarrollo
de fuentes de recursos propios, no solo con vistas a nuestro mercado sino a los
mercados mundiales, con una tecnologia que permita presentar productos de
calidad y precios adecuados al actual desarrollo de la humanidad. En la agricultura
cometimos el error fundamental de desdefar la importancia de la cafia de azucar,
nuestro producto fundamental, tratando de hacer una diversificacién acelerada, lo
gue trajo como consecuencia el descuido de las cepas, sumandole a esto una
sequia extraordinariamente intensa que nos azot6 durante dos afios, provocando
una caida grave en nuestra produccion cafiera. En la distribucion del ingreso, dimos
demasiado énfasis en los primeros momentos a la satisfaccion de las necesidades
sociales, al pago de salarios mas equitativos y al aumento del empleo, sin
considerar suficientemente el estado de nuestra economia. La falta de una base de
normas de trabajo en la industria y en la agricultura hizo cambiar violentamente
tendencias generales de los trabajadores, y se da el fendmeno de que, en un pais
donde todavia hay desocupados, en la agricultura falten manos y tengamos que
hacer levas de trabajadores voluntarios para que nos ayuden a recoger las
cosechas de cafia y en el momento actual, a cultivarlas adecuadamente para
aumentar su rendimiento. Dado este panorama general, sin que fuera posible una
adecuada politica de reservas y en medio de cambios tan violentos, nuestra
planificacidn, perfeccionista en los detalles, dogmatica en las exigencias, fue un
freno. Si hoy volviéramos a plantearnos el problema ¢como lo hariamos?

Ante todo: tratariamos de saber lo mas posible sobre la situacion actual, y sin dejar
de trabajar por la carencia de datos, dariamos al conocimiento estadistico y
contable, caracter de una verdadera necesidad nacional, imponiendo un modo de
trabajo y de pensamiento que se basara fundamentalmente en los hechos y su
analisis. Hariamos un examen lo mas realista posible de nuestra economia y de
nuestras mayores necesidades, armonizandolos con las posibilidades en el campo
economico, donde considerariamos los créditos a largo plazo obtenidos en el campo
socialista, tomariamos en concordancia con el analisis, la decision sobre el volumen
de los medios puestos a disposicion de desarrollo y de los destinados a la
satisfaccion de las necesidades sociales de nuestro pueblo, y hariamos un plan
perspectivo, general y flexible, considerando abundante reservas para imprevistos.
A partir de alli y dentro de ese marco, hariamos planes anuales. Las inversiones
serian lo mas centralizadas que fuera posible, sin caer en las minucias burocraticas,
y la socializacién de los medios de produccion se haria fundamentalmente, de
acuerdo con las posibilidades de los cuadros y de la organizacion general del
aparato estatal pero avanzando sin desmayos en este camino. Todo esto debe
realizarse en el cuadro de una violenta lucha de clases en que intervienen los
explotadores internos y sus dirigentes imperialistas, y la lucha de clases tiene una
légica que no siempre encuadra en los ambitos de la construccidén pacifica de
nuestro pais. En el momento en que el imperialismo o sus aliados internos actian
para cambiar la situacién existente se deben tomar medidas de tal tipo que llevan a
contradicciones cada vez mas violentas y desencadenan hechos cuya prevision no
esta en el marco de las tareas revolucionarias. Vale decir, no todos los hechos
falsos cometidos alrededor de la planificacién se deben a nuestras elecciones,
también se deben a la accion del imperialismo que obligdé a acelerar el proceso mas
alla de la posibilidad éptima de nuestros cuadros. A pesar de nuestros errores,
podemos apuntar éxitos de consideracion y modificaciones acertadas de las faltas
cometidas. Los dos puntos donde el Gobierno Revolucionario se ha visto coronado
mas rapida y efectivamente por el éxito, han sido la educacion y la salud publica.
En la educacién hemos liquidado el analfabetismo, establecido ensefianza
obligatoria y gratuita incluido libros y materiales de estudio hasta el tercer afio de
la Escuela Secundaria Béasica; en estos momentos tenemos cerca de cien mil
becados por el Gobierno Revolucionario, incluido todos los estudiantes de Medicina
gue deberan trabajar para el Estado en lo sucesivo, y muchos estudiantes de otras



carreras técnicas. En el campo de la salud publica hemos construido una gran
cantidad de hospitales rurales, realizando campafias nacionales de vacunacion
como contra la poliomielitis, estableciendo la obligacion para los estudiantes de
Medicina de ir, una vez recibidos, al campo y también desarrollo de escuelas
auxiliares de Medicina, enfermeros, instrumentistas, radidlogos, etc., para dotar
nuestros hospitales. A pesar de que el nUmero de profesionales de la Medicina ha
disminuido en Cuba después de la Revolucion, una mejor distribucion de ellos y el
uso de todo el aparato publico puesto al servicio de la poblacion, ha permitido dar
una atenciéon enormemente superior a las épocas prerrevolucionarias y que alcanza
a la totalidad de la misma. En el campo de la seguridad social, se han establecido
nuevas leyes que garantizan la seguridad de todo obrero, cualquiera que sea la
circunstancia del accidente o enfermedad que lo aflija. Hemos corregido nuestra
politica cafiera dandole el énfasis que se merece, hemos creado una base de
normas de trabajo y salarios en el sector industrial y nos aprestamos a hacerlo en
la agricultura. Hemos iniciado con la ayuda de la URSS. la lucha contra la sequia,
estableciendo un ambicioso plan de regadios y reservorios de agua, y sobre todo
hemos logrado inculcar en la conciencia del trabajador que es el trabajo productivo
el impulsor de la sociedad y debe ser colocado en primer lugar entre todas las
actividades de cualquier tipo que se desarrollen en ella, salvo el de la defensa en
momentos de peligro. AI mismo tiempo, en nuestra economia se estan realizando
experiencias diferentes regidas por la idea de buscar la mejor solucion a los
problemas dentro de los principios del marxismo-leninismo.

En varios pueblos del interior se estan realizando planes pilotos de administracion
por parte de las autoridades locales, comprometiendo en general todos los servicios
a la poblacion y en algunos casos, ciertas industrias de caracter local. Se estan
realizando por el Comité de Planificacion Fisica, dependiente del Ministerio de la
Construccion, en coordinacion con la Junta Central de Planificacion, el estudio para
reestructurar toda la distribucion politico-administrativa del pais, adecuandola a las
necesidades de la economia, de manera de formar un todo armonico, y se estan
iniciando estudios para darle a la planificacién el caracter de disciplina exacta,
empleando los métodos matematicos de vanguardia en el campo econdmico, como
la programacion lineal, matrices de consumo de productos, etc.(Seria insumo
producto) En el aspecto de la forma de administracién hay dos sistemas cuyos
defensores discuten constantemente entre ellos y ambos estan implantados en
diferentes ramas de la economia, y son: el que llamamos la autogestién financiera
similar al que se llama en la URSS célculo econdmico, en el cual la empresa
gubernamental tiene la gestidon de sus propios medios financieros y esta controlada
financieramente por el Banco Central, y aquel otro que llamamos calculo
presupuestario, en el cual la empresa no tiene capital alguno y solamente es una
especialista en la gestidn que le ha sido encomendada, debiendo entregar el
producto de todas sus realizaciones al Ministerio de Hacienda, que a su vez le
entrega, a través del Banco Nacional las cantidades de dinero necesarias para su
gestién econdmica. La comparacién constante de estas dos tendencias, enriquece la
capacidad de nuestros cuadros para poder distinguir el mejor camino y contribuye a
una continua confrontacion de ideas que favorece el desarrollo de un sistema de
planificacion menos rigido: mas técnico y concebido en continua transformacién. El
panorama actual de la economia cubana es el siguiente: mas de las tres cuartas
partes de nuestro comercio exterior se realiza con el campo socialista,
aproximadamente las tres cuartas partes de las divisas logradas en el exterior lo
son por sus productos: la cafa de azlcar. Es decir, la estructura del monoproducto
de nuestra economia todavia no ha sido superada después de cuatro afios de
Revolucién, pero ya estan dadas las premisas de lo que podria constituir con el
tiempo una economia sélidamente asentada sobre bases de materias primas
cubanas, con una diversificacion de produccién y un grado técnico que le permita
competir en los mercados del mundo. Nuestra agricultura después de un cambio en
su orientacién ha tornado el buen rumbo y se estd realizando una diversificacion



apropiada, sin tocar, y al mismo tiempo desarrollando nuevamente los campos de
cafia. La tendencia de nacionalizar todos los medios de produccidén continta, pero
se hace en estos momentos en que se ha triunfado totalmente sobre las fuerzas
reaccionarias en el interior del pais, Con el ritmo que la Revolucién considere mas
justo; a todos los pequenos propietarios de empresas nacionalizadas se les paga
una indemnizacién por esta recuperacion estatal de los bienes del pueblo. A veces,
en el proceso de algunos momentos transitorios de la lucha de clases deben
tomarse medidas extremas, como ha sido la nacionalizacién de todos los comercios
en determinadas regiones del pais donde ha habido brotes de bandidismo, o la
nacionalizacion de todos los comercios en una determinada rama, como la
ferreteria y anexos, que fue recuperada integra, debido a la especulacion que se
estaba realizando con esos productos.

Podriamos plantearnos, para terminar, cudles son las tareas perspectivas de la
planificacion en Cuba. Nosotros consideramos que la tarea fundamental es la de
asegurar una base estadistica lo suficientemente perfecta para que nos permita
localizar inmediatamente las debilidades del aparato econdmico y acostumbrar a
todos nuestros cuadros para que se actle en consonancia; estamos en ese camino,
aunque todavia falta bastante. Luego, ya conocidos los errores, analizarlos
detenidamente y extraer experiencias que nos sirvan para el futuro, modificando
nuestro aparato para que cumpla su verdadera funcién de direccidon de la economia
y de su impulso al mismo tiempo. Realizar un plan perspectivo acorde con nuestras
posibilidades, realista, modesto, que balancee correctamente las necesidades
cotidianas del pueblo con sus futuras, es decir, que resuelva, en parte al menos,
uno de los mas graves problemas que se plantea a una revolucion: cuanto se
gastara hoy y cuanto debe dejar de gastarse para asegurar el mafiana, de manera
que el gasto de hoy sea el maximo permisible, para no comprometer el futuro. Al
mismo tiempo, encontrar la solucion mas econémica, que permita aprovechar al
maximo los recursos propios, extraer el maximo de cada peso invertido, extraer al
maximo las reservas ocultas en el seno del pueblo y ponerlas al servicio de la
sociedad, tarea que solo puede hacerse en el socialismo. Tenemos la ambicién de
hacer de la planificacion un instrumento de direccion de la economia casi
automatico, lo mas cercano al rigor matematico que sea posible y liberar la mayor
cantidad de cuadros para los trabajos de investigacién que son la base del futuro.
La planificacion debe convertirse con el tiempo en el centro politico de toda accidn.
El futuro esta en las grandes innovaciones técnicas que constantemente van
cambiando el aspecto del mundo. El futuro esta en el desarrollo de la quimica y el
desarrollo de la electronica, de manera de asegurar las grandes producciones en
masa que alcancen a todo el pueblo, y la planificacion sera una disciplina encargada
de distribuir los bienes producidos y distribuir adecuadamente entre las dos
secciones de la produccion, para garantizar un desarrollo continuo y una
distribucién maxima de productos de todo tipo para el pueblo. Este ya estara
liberado de muchas de las pesadas tareas que hoy nos agobian y podra dedicar su
tiempo al estudio, a la superacion cultural, a todo lo que hace la vida digna de
vivirse y, quizas, también a las nuevas aventuras en el espacio. A esa juventud que
hoy nace, quizas para nuestros hijos que viviran en el comunismo, buscamos
insistentemente el mejor camino, nos equivocamos y lo perdernos, lo
reencontramos, nos volvemos a equivocar, y asi, en medio de luchas continuas y de
errores que la experiencia hace cada vez menos repetidos y menos graves, vamos
construyendo el socialismo en nuestra tierra y poniendo nuestro pequefio grano de
arena al servicio de la gran aspiracion de la humanidad: la eliminacion de la
explotacion del hombre por el hombre, cuyo exponente mas acendrado es el
imperialismo; el advenimiento definitivo del comunismo; la sociedad sin clases; la
sociedad perfecta.

Esta es una sintesis apretada y desordenada de nuestras experiencias; si de algo
sirven, para algo ha servido la atencién de ustedes; si no aclara nada, si no



agregan nada nuevo y quedan incdgnitas que pueda aclarar en algunos minutos,
estoy a la disposicion de ustedes, pero antes permitanme acabar esta declaracion
con el grito que asalta las gargantas de los revolucionarios del mundo: iViva la
Republica Popular Democratica de Argelia! iViva el Ejército Nacional Popular y su
Gobierno Revolucionario! iVenceremos!

Fuente. Centro de Estudios Che Guevara.



