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TRANSCRIPCION DE LA ENTREVISTA CON EL DR. JULIAN ALVAREZ
BLANCO.

Viceministro a cargo de la Ciencia y la Tecnologia. Periodo 1985 - 1995
4 de octubre de 2018

En la solicitud se nos plantea hablar sobre los afios 1985 - 1995, sin embargo,
entre el ano 1985 y 90 yo fui funcionario del Comité Central del Partido, Jefe del
Departamento que atendia la Salud Publica. Por lo tanto, voy a empezar a hacer el
relato de mis experiencias en la Salud Publica a partir de que el Comandante en
Jefe me designod Viceministro de Salud Puablica, sustituyendo a nuestro queridisimo
y nunca bien ponderado Juan Kouri.

En este periodo que va desde el 91 al 95, acababa de hacer un recorrido por el
pais, para evaluar la situacion de la Ciencia y la Técnica en el Organismo y
habiamos encontrado bastantes dificultades, sobre todo en las provincias, salvo
algun Instituto en la Ciudad de La Habana, especialmente el Instituto de
Endocrinologia, la organizacion de la ciencia y la técnica dejaba mucho que desear.

Cuando me dieron la instruccion de pasar a trabajar en esa area, pensé que mi
tarea estaba relacionada con establecer sistemas organizacionales que permitieran
en cada uno de los territorios del pais crear instituciones verdaderamente
cientificas, como hipotesis, temas, procesos, para obtener resultados,
fundamentalmente en lo que se refiere a la organizacién de la salud publica. Sin
embargo, casi recién llegado alli empieza el Comandante en Jefe a organizar lo que
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después se llamaria el “Polo Cientifico”, apoyado en Rosa Elena que estaba como
Presidenta de la Academia de Ciencias.

En ese momento es que yo entro a trabajar como Viceministro de Salud Publica
atendiendo a la Investigacion Cientifica y por razones que no me aclaran bien, me
designan coordinador del “Polo Cientifico” de la Ciencia y la Técnica, relacionada
con la salud, especialmente en lo que se refiere a la rama de la Investigaciéon
Cientifica para producir Medicamentos y no digo Industria Farmacéutica, porque la
Industria Farmacéutica tenia su propio mecanismo y funcionaba adecuadamente
bien para lo que necesitdabamos nosotros, que era transformar las materias primas
en medicamentos y abastecer a nuestra poblacidén. Ahi no habia problemas severos.

Los problemas severos surgieron cuando se quiso desarrollar la investigacion
cientifica. Se abrié la idea de que investigar era una cosa relativamente facil. Eso
generd una gran cantidad de ideas en muchos profesionales, médicos casi todos,
que vieron el asunto bastante simplista.

Para no decir mucho, quiero decirles que en el primer o segundo mes que estaba
en el Ministerio atendiendo la Ciencia y la Técnica, habian no menos de 500
productos que eran supuestamente magnificos, por lo menos asi lo decian los
investigadores que trataban de esto. Ademas, era a lo largo de todo el pais. Fue
cuando me di cuenta que era demasiado, era muy fuerte aquello, ademas con poca
sustentacion cientifica.

Empezamos a crear, con la anuencia desde luego de Teja que era el Ministro y del
Comandante en Jefe que estaba muy inmiscuido en aquel proceso, crear
estructuras que pudieran examinar, analizar y decidir sobre los proyectos de
investigaciones que se estaban haciendo. Desde luego, eso requirié un personal que
no era el que contaba en aquel momento el area del Viceministerio.

Para eso tuvimos que contactar con los compafieros que trabajaban en la Industria
Farmacéutica. En aquel momento se requeria una organizacién capaz de recibir las
propuestas de investigacion y desarrollo, o de los productos que estuvieran ya en
vias de obtencion, para examinarlos desde el punto de vista cientifico y decidir si
aquello cumplia con los requisitos que exigia la salud publica para convertirlo en
medicamentos y utilizacion de la poblacién y sus médicos o si no los completaba.

Fue muy caracteristico que de 500 productos que se suponia que tenian la
capacidad curativa, quedaron apenas 4 o 5 y algunos del Polo Cientifico que
llevaban otra via de desarrollo.

En esta situacidn, que era compleja para mi por mi poca calificacion especifica, tuve
que recurrir a un grupo de companeros que no queria dejar de mencionar:

- Dr. Emilio Villa que lo conocia como cuadro del Poder Popular en Matanzas,
pero era una persona muy capaz e inteligente y firme en sus opiniones.

- Fue necesario llamar y consultar para ver si podian brindar como cuadro de
la salud publica al Dr. Epifanio Selman, que era también un farmacéutico
que trabajaba ya en la Industria Farmacéutica, si tenia conocimiento acerca
de lo que era un producto farmacéutico.

- Incorporamos a Marlen Porto, a Maria Amparo Pascual que trabajaba en
Ensayos Clinicos en un centro, pero ahora pasé a ser inmediatamente un
Centro de Ensayos Clinicos que brindaba servicios a los demas
investigadores y verificaba en la practica los medicamentos. Primero los
verificaba desde el punto de vista de su descripcidon y después si tenia
posibilidades de ser utilizados en la practica y después las cuatro o cinco
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etapas del desarrollo del producto, que al final llegamos a comprender que
para obtener un producto se necesitaba la sustancia principal y después
nada mas y nada menos que 10 o 12 anos para obtener el producto como
tal como producto final farmacéutico.

Para mi era dificil explicarle todo esto al Comandante. Yo lo conocia porque tenia
que estar en eso, pero él no tenia que estar en eso, sino que estaba impulsando y
desarrollando a la Industria Farmacéutica y explicarle todo eso a Fidel, en medio
del periodo especial — hay que recordar siempre eso-, que necesitabamos productos
para utilizarlos, para venderlos y buscar recursos financieros para el pais, no fue
una cosa muy sencilla.

- Bueno, ademas, quiero decirles que tuvimos el apoyo de Dulce Maria, que
poco a poco fue ocupandose de los equipos médicos. -No sé si todavia esta
trabajando, ési? ¢Ahi en lo mismo? iMira eso! Dulce Maria es persistente.

- Pérez Cristia, que era militar, trabajaba alld en el Hospital Militar. Le pedi
ayuda a la FAR y me lo mandaron.

Poco a poco fuimos creando un equipo que nos pudiera servir para eso, es decir,
establecer normas, procedimientos y verificar la calidad y deficiencias de los
productos que nos brindaban.

Hay que decir, que una ayuda extraordinaria la recibimos de Pedro Miret, que en
aquel tiempo ya no estaba en el Comité Central. El fue jefe mio durante mucho
tiempo, ya no estaba alli, pero nos ayudd extraordinariamente en todo lo que fuera
necesario; esto es, personal, cuadros y disposicidon para abordar estos trabajos.

- Hay que hablar de Celeste y Lazarita, que Uds. no la conocen seguramente,
pero son compafieras extraordinariamente calificadas en la Industria
Farmacéutica y fueron las que me explicaron que un medicamente llevaba
10 o 12 afios para su terminacion.

- Aparecié Marlen Porto que trabajaba en la Industria Farmacéutica, después
se desarrollé y tuvo cargos de mayor importancia todavia, pero en aquel
tiempo no. Fue extraordinariamente valiosa.

Con este equipo, empezamos a trabajar y crear la organizacién que nos sirviera
para evaluar los productos, probarlos en los ensayos clinicos y después introducirlos
en la industria farmacéutica y convertirlos en productos para uso nacional o
internacional.

El trabajo era dificil pero gratificante, yo pude apreciar como la Revolucion habia
ido creando cuadros y la gente capaz de abordar esta tematica que era compleja y
arrevesada, pero sin embargo obtuvieron innegables éxitos en sus resultados.

En medio de aquel esfuerzo que estdbamos haciendo, se produce un problema en el
Hospital Neuro-quirdrgico (posteriormente el CIREN), entonces el Comandante nos
llama a Teja, que era el Ministro, a mi como Viceministro y a algunos otros
compafieros mas y nos plantea la dificultad que existia con aquella institucion y nos
pedia que nos ocuparamos de aquella institucion para no tener que hacer
sustituciones importantes en los cuadros. Efectivamente influimos en ello. Fuimos
Teja y yo alld, conversamos, pero al final eso no tuvo solucion y fue necesario
sustituir a la directora. Nos encontramos con la situacion de que teniamos que
buscar a alguien. El Comandante me dio la tarea a mi, me dijo: “Busca tu, busca a
alguien que sea capaz de asimilar esto”. Pero no era facil, porque en ese centro se
estaban haciendo algunas cosas que no se hacian en otros lugares, y sabemos bien
que los especialistas, son especialistas... y conocen su especialidad y lo que creen
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es que esa especialidad se estd haciendo perfectamente bien y cuando surgen
variaciones, no son muy capaces de aceptarlas y modificarlas, sobre todo si viene
de otro. En la medicina a veces ocurren esas cosas.

Yo tenia el temor de entregar esa institucion que marchaba aparentemente bien, es
decir, tenia resultados pues venian pacientes de otros paises, fundamentalmente de
Argentina y de Chile. Entonces yo no queria que la institucién rompiera su trabajo,
sino que se mantuviera. Yo no acabo de decidir a quién le propondria al jefe.
Entonces me dijo: “Esta bien, entonces ve tu para alla y te ocupas de la institucion
hasta que encontremos a quien va a sustituirte y sigues siendo Viceministro, con
Teja”.

Efectivamente, fui para alld y comencé a trabajar, tratando de que no se rompiera
la estructura ni la organizacién y los objetivos que tenia la institucion, ni se fueran
los principales especialistas, que era, sobre todo personas de la neurologia, de la
neurocirugia y de la rehabilitacién fisica, en la cual ellos habian creado una nueva
forma de abordar las lesiones neurolédgicas de los pacientes con secuelas.

Bueno, empecé a trabajar alla, pero el Comandante en Jefe me dijo: “Si, estas ahi,
mafana, tarde y noche, porque ese centro necesita atenciéon especial durante
mucho tiempo” y ademas, - me lo dijo delante del Ministro por eso pudo ser
posible-, ..."no tienes que ir a ninguna otra reunion. Las Unicas reuniones que tienes
gue ir son a las del Polo -que tenia que ir alla- y el Consejo Cientifico, que las
puedes dar aqui mismo, en el mismo Cirén”.

Ahi fue que empezamos nosotros a trabajar. Desde luego Teja estuvo de acuerdo
con el Comandante. Me dijo que no fuera a mds ninguna reunién del Ministerio,
pero haciamos las reuniones en el propio Cirén que la presidia Teja con los demas
compafieros, como si fuera en el Ministerio, pero las haciamos en la institucién con
la idea de no alejarnos del centro donde estabamos.

En tanto, se iba desarrollando el Polo Cientifico en otra dimensidén. Primero las
reuniones en el Polo Cientifico la hacian en el CENIC, en el Salén del CENIC, al lado
de la Direccidén y después el Comandante decidié en el Palacio de las Convenciones,
en el salén privado, un salén que se tenia para reuniones especiales. Entonces
empezamos a hacer las reuniones alli, con mucha participaciéon, muy activa. Yo creo
que esas reuniones ayudaron extraordinariamente a comprender mejor lo que era
la ciencia, la técnica, la industria médico-farmacéutica, la misma necesidad de los
pacientes. Yo creo que esa decision del Comandante, en el marco donde yo
trabajaba, hubiera otra decision tan trascendente como esa.

Efectivamente, esas reuniones empezaron a aportar. Empezé a desarrollarse
también una cultura entre los cientificos, los profesionales, los directores de
instituciones, no una cultura comun de vamos a hacer unas pastillas a comprar, a
venderlas y procesarlas, sino el papel del Polo Cientifico para crear nuevos
medicamentos, desarrollarlos y comercializarlos. Creo que esa fue otra de las
tareas trascendentales en las cuales Fidel me introdujo y dejo alli haciendo aquello,
pues fue un momento en que las situaciones del pais eran mas complejas, él
confiaba, veia como marchaba el Polo Cientifico y no creia que tuviera ningln
problema y se alejéo de eso. Se alejé fisicamente porque dejo de ir a reuniones,
pero no se alejo intelectualmente, porque estaba al tanto siempre, dando
seguimiento, sobre todo a través de Chomi de que era lo que se iba discutiendo,
como se iba discutiendo y como marchaba la institucion.

No sé si he llegado al final, pero me parece que si.
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-El Dr. Pedro Mas le pide aborde otros aspectos, como por ejemplo la Neuropatia
Epidémica-

Se produce la Neuropatia Epidémica cubana. Este es un capitulo muy especial.

Empiezan a aparecer los casos y se empieza a manifestar, ya no en Pinar del Rio
solo, sino que empieza a avanzar en el resto del pais. Se hacen algunas
investigaciones y efectivamente empieza a constatarse que habia un genio
epidémico que producia determinado cuadro clinico, caracterizado por trastornos
neuropaticos, tanto raquimedulares como sistémicos y oculares. Entonces
realmente, las investigaciones y estudios que se hacian no nos daban seguridad de
que era lo que estaba pasando.

Yo recuerdo, que vino una delegacién del CDC de Atlanta, que estuvo aqui y el que
venia al frente de esa delegacion era Coronel del Ejército Norteamericano vy
empezamos a examinar los problemas de esa forma, desde diversos angulos:
Infecciosos, carenciales y otros, es decir, habian diversos enfoques.

La mujer aquella quedd impresionada por nuestros profesionales. En un momento
determinado me propone que por qué no se hacia una investigacién conjunta. Ni
siquiera se lo dije al Comandante, le dije, “bueno si, vamos a hacer la
investigacion, aqui y en los Estados Unidos... los de aqui van alla, etc. Ella se calld
la boca y mds nunca volvi6 a mencionarlo. Nunca se lo llegué a decir al
Comandante, pues ellos estaban bien impresionados, pero querian sacar algo mas.

Ella me dijo que la situacidn nuestra en Pinar del Rio, -que fue donde se les dio el
territorio para que investigara e indagara las cosas-, las cosas eran mejor que en
California... me dijo ella.

Ese fue un hecho, que nos quedd a todos en duda. La situacion mas dificil la
pasamos con la visita de una Delegacion inglesa y espafiola, que se reunié con el
Polo Cientifico en su conjunto y el Comandante en Jlefe. Después que habian
recorrido los lugares y se les habia explicado todo. El inglés, -no voy a decirlo, pero
como muchas veces son algunas personas en su pais-, se dirigié a todos en el Polo
Cientifico, pero tal parecia que estaba dando las conclusiones, el énfasis que puso
en decir las cosas que dijo, era como unas conclusiones irrebatibles, haciendo
alusion a una Neuropatia que habia ocurrido en Jamaica, creo que, en el siglo
anterior, este que paso no, en el otro (XIX). Donde habian pasado estas mismas
cosas decia él, lo habia publicado en Inglaterra el profesor, ...fulano de tal.

No me gustd la forma en que habld y lo tajante que fue, en sus expresiones.
Entonces le hice una pregunta que tenia varias formas de contestar, para que el
profesor reconociera que la cosa no era tan sencilla. Es decir, que, si en Jamaica
hubo Neuropatia, la de Cuba no tenia por qué ser la misma. Recuerdo que el
profesor no llegd a hablar, porque un espanol que no recuerdo el nombre, que
venia en la misma Comision Europea, dijo que yo le habia faltado el respeto al
profesor, porque no le habia aceptado lo que él habia dicho. iEn mala hora! El
Comandante cogid y empezd a explicar aquello y a decirle, - aunque no fue con
esas mismas palabras-, por qué eran tan prepotentes. Le dio una clase de
explicacion a aquella gente, que se acabé la reunion alli.

Poco después, me tocd ir a Varadero a despedir la Delegacién. Estaban reunidos,
ellos, alguna gente mas y los compafieros nuestros que los cuidaban. Me mandaron
por cortesia a decirles adids y fui alla.
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Entonces me dijeron, épor qué Uds. defienden tanto la Revolucion?, Le dije:
“Oigame, nosotros acabamos de pasar una dictadura que maté a miles de cubanos,
iasesinados!, porque era una dictadura, la dictadura de Batista, ustedes lo saben”.
Pero ya eso pasod, respondieron. “Si pero el problema fue que esa dictadura fue
impuesta aqui por los Estados Unidos y siguen con la misma idea. Si nosotros
decimos vamos a hacer elecciones y las hacemos, siempre va a triunfar la
Revolucién seguramente; a Fidel no hay quien lo derrote en una eleccion. En esa no
lo derrotan, pero en la segunda vamos a perder votos, porque siempre hay gente
gue se quedan y en la tercera mas. Llegard un dia en que vendra otro politico y
tomara el mando y cuando tome el mando, los norteamericanos se haran cargo del
pais y volveran a explotarnos y volvera otro ciclo y tendremos un Batista, un nuevo
tirano... El Inglés se me quedd mirando y me dijo “Ud. es muy persuasivo senor”.

Practicamente tenemos muchisimas vivencias en relacion con la Salud Publica, la
Industria Farmacéutica, con Fidel y creo es dificil encontrar una persona con esa
capacidad intelectual; ese poder, poder real que tenia, porque se lo daba su
historia, su actuacion, su capacidad y que jamas, mal utilizara toda esa capacidad,
ese poder. Fue la persona mas asequible. Si se ponia bravo, se ponia bravo, como
se ponia bravo todo el mundo, pero no abusaba de nadie. Para mi fue una
experiencia extraordinaria.
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