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TRANSCRIPCION DE LA ENTREVISTA CON EL DRC. JUAN VELA VALDES
12 de febrero de 2019

Mi nombre en Juan Vela Valdés, soy Doctor en Medicina, médico, graduado en la
Universidad de La Habana en diciembre de 1968. También me gradué de Licenciado en
Ciencias Sociales en la Escuela Superior del Partido Comunista de Cuba Nico Lépez en
1978. He tenido diferentes cargos en el Sistema Nacional de Salud, he sido director de
hospital rural, director de la Regidon de Baracoa, el hospital rural fue el Hospital Patricio
Sierra Alta, de Los Llanos de Gran Tierra, estuve 14 meses en 1969 tuve el honor de
ser electo y salir militante del Partido Comunista de Cuba en el hospital rural en una
asamblea de campesinos, alli me eligieron obrero ejemplar. Después estuve un afio en
Baracoa como Director Regional de Salud Publica, en 1970 y después estuve en 1971
un ano en Guantanamo, Director Regional de Salud Publica en Guantanamo también,
dos regiones; estuve tres afos de Director Provincial de Salud Publica en Camagley;
de 1972 a 1975, cuando era la provincia grande de Camagley que abarcaba desde
Amancio Rodriguez hasta Jatibonico. Ahi paso ya a la Educacion Superior, en el
Ministerio de Educacidén Superior (MES), estuve siete afios de Rector de la Universidad
de Camagley; de 1975 al 1982, primera universidad creada por la Revolucion Cubana.
Después pasé a ser Viceministro de Educacién Superior, en el MES estuve tres meses;
creo que fui el viceministro mas efimero del Gobierno Revolucionario, a los tres meses
me llamaron de la Presidencia de la Republica, para que desempefiara la Rectoria de
Ciencias Médicas de La Habana, pasé a ser Rector de Ciencias Médicas de La Habana,
estuve 12 afios como Rector del Instituto Superior de Ciencias Médicas de La Habana
(ISCMH), desde 1982 al 1994; este fue el periodo donde mas yo estuve vinculado por
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la Educacion Médica a todos los cambios y es el periodo del que estamos hablando.
Después estuve otros 12 afios en la Colina Universitaria como Rector de la Universidad
de La Habana, de 1994 al 2006. En total estuve 31 afios como Rector en tres
Universidades distintas y tres afnos como Ministro de Educacién Superior, de 2006 al
2009. Después volvi de nuevo al Sistema Nacional de Salud como Director Nacional de
Docencia Médica, en el periodo 2009 al 2011. En las tareas que me dieron en aquel
momento habia cinco planes de estudio de Medicina distintos. Una de las primeras
tareas fue unificar el plan de estudios de Medicina, habia el plan de estudios del
Policlinico Universitario, habia el llamado tradicional, habia el plan de estudios de la
ELAM, habia el plan de estudios del nuevo programa de formacién de médicos
Latinoamericanos, habia el plan de estudio de los médicos militares y el ministro,
entonces, Balaguer nos dio la tarea de unificar todos esos planes de estudio y fue lo
gue se hizo en esos dos afios que estuve ahi.

Para el perfeccionamiento del plan de estudios de Medicina, que se aprobd finalmente
en el Consejo de Direccion del MINSAP en junio del 2010, contamos con el empefio de
la UCMH, su rector de entonces, Jorge Gonzalez, y el Grupo de Desarrollo de la misma
presidido por los profesores Juan Manuel Diego Cobelo, José Fernandez Sacasas y Eva
Miralles. Se realizaron talleres en todos los CEMS y se recogieron las opiniones de todos
los profesores y estudiantes. Después tres talleres regionales en Oriente, Centro y
Occidente y al final un Taller Nacional con todos los rectores, vicerrectores, decanos y
profesores destacados de cada universidad médica. junto con todos los jefes de Grupos
Nacionales de Asistencia Médica.

Creo que realmente el periodo del que estamos hablando tuvo sus origenes en el
triunfo de la Revolucion y desde antes del triunfo de la Revolucion, ya las ideas del
Moncada, Fidel tenia la idea de como hacerlo; en fin, planteaba las seis leyes y dentro
de las seis leyes, habia dos: la de educacién y la de salud, que mas o menos coincidian
con lo que hemos hecho después.

Después él las fue madurando y madurando, durante todo el tiempo. Esta primera
etapa, hay que recordar que, al triunfo de la Revolucién, solo existian dos hospitales
universitarios, el Calixto Garcia con la mayor cantidad de las catedras y muy pocas
catedras que estaba en Nuestra Sefiora de las Mercedes, lo que es hoy el Hospital
Fajardo, en otra locacidon que tenia. La matricula, para estudiar Medicina o
Estomatologia, habia que venir a La Habana, solo en la Universidad de La Habana,
aunque habia tres universidades en el pais, solo se estudiaba Medicina y Estomatologia
en La Habana, todo el pais tenia que venir aca.

Era un plan de estudio de siete afios, muy escolastico, muy memoristico, con muy poca
practica, era una o dos veces por semana, la practica se tenia que buscar por los
estudiantes, en Clinicas particulares, en Mutualismo, en Consultas de médicos amigos,
solo se daban 20 plazas de internos en el Hospital Calixto y 7 en el Hospital Nuestra
Sefiora de las Mercedes, 27 plazas para los 400 médicos que se graduaban
anualmente, de los cuales, la mitad emigraba para Estados Unidos porque no tenian
plazas laborales aqui.

Desde el principio él vio toda esa situacidn, lo primero que se hablé fue dejar que todos
los estudiantes hicieran internado, que no se graduara un solo estudiante sin hacerlo.
En eso hubo una lucha de la Federacion Estudiantil Universitaria (FEU) muy grande, fue
una de las banderas de lucha de la FEU de aquel entonces, en la que participaron varios
compafieros de los que tenemos vivos todavia hoy aqui y que estan trabajando. En fin,
en 1959 al reabrir la universidad, la lucha era que todos los estudiantes de medicina
realizaran el internado de un afo de duracion. Que no solo fueran 27 estudiantes, sino
todos. Después surgieron otras luchas.
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Ahora, en esta etapa, de 1980 a 1995, se ocasiond un cambio grande de giro, cuando
ocurre la epidemia de Dengue grande en el afio 81. En el afio 81 esa epidemia como
todos recordamos, ocasiond en total 158 fallecidos, 101 nifios y 57 adultos, entonces
eso impacté mucho a toda la Revolucién, a todos los dirigentes revolucionarios, en
especifico al comparero Fidel, ile impactd mucho! Recuerdo en el discurso que el
pronuncié en Camagiey, yo en aquel momento estaba alld en Camagtliey, cuando él
plantea por primera vez la idea de que Cuba se convierta en un Centro Mundial de la
Medicina; un Centro de excelencia de la Medicina. Eso fue el 9 de diciembre del afio
1981, en un Congreso del Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Salud, un dia 9
de diciembre del afio 1981 en el Teatro Principal de la Ciudad de Camagley, ahi fue la
clausura del Congreso y él lo clausurd.

Habld, dijo que nos habia costado mucho, la epidemia de Dengue comenz6 en mayo,
cercano al aeropuerto de Boyeros y que ya en junio estaba en todo el pais; en un dia
hubo 57,000 casos de Dengue, fue en un dia pico del mes de julio y que, sin embargo,
ya el ultimo caso fue el 9 de octubre del afio 81 y en diciembre cuando él habla ya
hacia dos meses que se habia controlado la epidemia. Entonces, él ya lanza la idea de
convertir a Cuba en un Centro mundial de la Medicina.

A partir de ahi ya, empiezan todos los programas. Lo primero que hay que hacer es
formar buenos médicos; entonces para formar buenos médicos, primero hay que hacer
la seleccién de los médicos, o sea, no cualquiera, porque tenemos el caso de que,
entraban a estudiar medicina, personas que no tenian el interés en estudiar medicina,
gue cogian la carrera, pues habia 10 opciones para llenar en el Ultimo afio del Pre,
entonces ponian la carrera en séptima opcion, en octava opcidén, o sea, habia que
seleccionar.

Entonces él crea, el 12 de marzo del 82, tres meses después, él habla en diciembre del
81 sobre la creacidon del destacamento y ya el 12 de marzo del 82 crea el primer
Contingente del Destacamento de Ciencias Médicas Carlos J. Finlay (DCMCIJF), que ya
venia trabajando desde enero y febrero, mandando comisiones, seleccionando los
muchachos en todos los Pre del campo y los Pre urbanos. El 12 de marzo los reline en
el Carlos Marx, yo estaba presente ese dia representando al MES en aquel momento,
donde él plantea que, para hacerse médico, para hacerse estomatdélogo, para hacerse
enfermera, hay que ser inexorablemente de buena calidad cientifica, de buena calidad
técnica, de buena calidad politica, de buena moral, de buena preparacién ideoldgica; o
sea, que necesitdbamos un médico que reldna todas esas cualidades y que sea
incondicional. A partir de ahi, se empieza la seleccidon de los muchachos de Medicina, de
Estomatologia y del resto de las carreras de la salud.

Después él hace en el mismo afio 82, pero ya no en febrero, ya no en marzo que fue la
constitucion del destacamento, sino en junio, hace el Claustro extraordinario del
Instituto Superior de Ciencias Médicas de La Habana, donde se aprovechd ese
momento para presentarme a mi como Rector; me presentd el Dr. Julio Teja, en aquel
momento Viceministro Primero del Organismo, el Dr Sergio del Valle Jiménez era el
ministro de Salud Publica y Fidel habla, conversa con todos los profesores del Instituto
Superior de Ciencias Médicas de La Habana sus ideas, sobre convertir a Cuba en una
Potencia Médica, que no solamente partia de crear el Destacamento, de seleccionar
buenos estudiantes, sino de perfeccionar la docencia y perfeccionar todos los servicios.
O sea, era la educacién de pregrado, era la asistencia médica, era la investigacion y era
la educacion de postgrado; era todo junto.

Después de ese paso, se comienza a trabajar. El mandé al compafiero Fernandez, José
Ramoén Fernandez, recientemente fallecido, en aquel momento ministro de Educacion y
lo mandd a que estudiara como se formaba el médico en Cuba. Fidel dijo en aquel
Congreso del Sindicato de la Salud en diciembre de 1981 lo siguiente:
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"Les decia que estamos desarrollando una facultad de medicina en cada provincia, que
nos hace falta un analisis de como esta la formacion médica. No le pedimos esa tarea al
MINSAP, se lo pedimos al sector de la educacion. Como se estan formando nuestros
médicos, cudl es la calidad de formacion de nuestros médicos y qué hay que hacer para
superar cualquier deficiencia de las que existen. Se ha conversado con cientos de
profesores, médicos y tendremos que estudiar muchas cosas; si es bueno o no el
rotatorio, si es bueno o no el internado vertical; si debemos formar un médico
excesivamente especializado; y hasta qué punto debemos especializar o tener
conocimientos generales”.

Ferndndez credé una comision, le llamaban la “Comision de los notables” que recorrid
todo el pais, él la presidia y la integraban varios profesores muy destacados de casi
todas las universidades, casi todas las facultades de medicina del pais, que empezaron
a recorrer todo el pais y le presentaron un diagndstico a Fidel en agosto de ese afio 82,
sefialando los principales problemas que ellos habian encontrado.

Habia problemas, bueno, con la calidad de los estudiantes, por eso surgido el
destacamento, habia problema con la metodologia de la ensefianza, habia problemas
con los planes de estudio, habia problemas con la integracidon, docente-asistencial-
investigativa, habia problemas con la infraestructura de las Facultades, habia
problemas con el fondo de tiempo en las areas clinicas para dedicarselos a la educacion
médica, en fin, habia un grupo de problemas. Ahi Fidel toma la decisién de comenzar a
crear el nuevo plan de estudios de Medicina. Después, retomaré esto mas adelante,
porque cronolégicamente se empieza a hacer ese plan de estudios, que se llamd el plan
Ilizastigui por Fidel Ilizastigui Dupuy, ya que él fue quien presidiéo esa comisién, en mi
etapa ya como Rector de Ciencias Médicas de La Habana y nos demoramos tres afios
en ese disefiar ese nuevo plan. En ese nuevo plan de estudios de Medicina participaron
los mejores profesores de todas las Facultades de Ciencias Médicas del pais.

Al siguiente afo, en el afio 83, hace el Claustro nacional de profesores de Ciencias
Médicas. Ya no lo hace en el Palacio de las Convenciones como fue el claustro
extraordinario del Instituto, en aquel momento llamado Instituto Superior de Ciencias
Médicas de La Habana, que fue en el salén plenario del Palacio de las Convenciones;
ahora este Claustro Nacional fue en el Teatro Carlos Marx, 5,000 personas y reunid ahi
a los mejores representantes de todas las Facultades de Ciencias Médicas en el pais y
también para hablarle de las ideas de la nueva especialidad que él queria crear del
médico de familia, Médico General Integral (MGI), explico que el médico de familia es
crear una especialidad de lo general, que antes se le llamaba médico general al médico
gue no hacia Residencia, pero lo que él quiere hacer, es a ese médico darle estudios
superiores de postgrado, después que se graduie y convertirlo en un especialista de
médico de familia. También se toma la decision de crear la Avanzada Estudiantil Mario
Mufioz Monroy, con los estudiantes de Ciencias Médicas que ya estaban estudiando las
carreras de la salud, antes de constituirse el DCMCIJF.

Ademas, en el estudio de Fernandez también aparecid que habia dificultad con los
libros y toma la decision de crear la Editorial de Ciencias Médicas que no se habia
creado; o sea, el Ministerio de Salud Publica no tenia una editorial y él da la orientacién
de crear la Editorial de Ciencias Médicas en aquel momento, en 1983. Ademas, orienta
que a todos los estudiantes de Ciencias Médicas se les dé un juego completo de libros.
Se les venda a precios muy modicos, fuertemente subsidiados por el Estado y que se
puedan quedar con ellos al terminar sus carreras

En ese Claustro Nacional, Fidel logra que todo el mundo va a apoyar la idea de la
especialidad de MGI, pero también lanza otras nuevas ideas, que es la de universalizar
toda la educacion médica, ya se habian construido facultades en las seis provincias, en
la vieja direccidn politico-administrativa del pais, que tenia seis provincias. Ya tenia
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Pinar, Matanzas, Villa Clara, Camagiey y dos en Oriente, Santiago y Holguin. Pero
entonces, él plantea construir facultades en las nuevas provincias y se empiezan a
construir facultades en Cienfuegos, en Sancti Spiritus, en Ciego de Avila, en Las Tunas,
en Granma, - en Granma en dos lugares, en Bayamo y en Manzanillo- y en
Guantanamo; o sea, se crea una red en todo el pais en las, primero catorce, después
guince provincias, de Facultades de Ciencias Médicas, o sea, él la universaliza. Ademas,
se amplian las Facultades ya existentes y se construyen nuevos locales para ellas en
Pinar del Rio, Matanzas, Villa Clara, Camagliey y en Holguin. Se construyeron 18
Facultades de Ciencias Médicas en menos de 15 afos.

Junto con eso, ya en el Claustro ese, del aio 83, lanza la idea de hacer internado en los
Hospitales rurales, hacer internados en los Hospitales municipales y hacer internados
internacionalistas. Tomando la experiencia en el ano 82, que él mando el primer grupo
de médicos a Nicaragua, que también fuimos en ese momento a Nicaragua, a la
primera graduacion con Daniel Ortega a ese primer grupo de estudiantes internos.
Tomando esa experiencia, en que los maestros fueron los miembros de la Brigada
Médica, por qué no podemos mandar, primero, a otros paises, -después se mandaron a
otros paises en Africa-, y por qué no lo podemos hacer aqui en Cuba, en los hospitales
rurales y municipales.

Se celebra el “Encuentro Nacional de Estudiantes de Ciencias Médicas” en el teatro
Carlos Marx, con el Comandante en Jefe el 5 de mayo de 1984.En esta reunién, donde
asistieron todos los dirigentes de la FEU hasta los jefes de brigadas, alumnos
ayudantes, internos ,Fidel logré la reflexion de los estudiantes y el apoyo y
convencimiento total a las ideas del médico de la familia y el desarrollo de la
especialidad de Medicina General Integral, y las demas ideas que revolucionaron el
sector de la salud.

Se empez6 a descentralizar el Gltimo afio de la carrera, no solamente a los hospitales
provinciales y universitarios que estan en las capitales de las provincias, sino por qué
no hacer también, el internado en los hospitales de las provincias del interior, o sea, de
los municipios y en los hospitales rurales. Ahi sali6 el Destacamento Rural Piti Fajardo,
para hacer el internado en los hospitales rurales y con un estipendio estudiantil
superior.

Junto con todo esto del estudio de Fernandez, también se planted que realmente el
salario era muy bajo, del médico especialista, del médico residente y de los internos.
Entonces él crea una nueva escala salarial, para el médico especialista de primer grado,
para el médico especialista de segundo grado, para los residentes de primero, de
segundo y tercer afio y se empieza a pagar por primera vez la docencia, como un plus;
la categoria docente, se empieza a pagar por iniciativa de él, Fidel fue el que puso las
cifras, -yo tengo una fotocopia del papel ese- al instructor $40.00, a los asistentes
$60.00, a los profesores auxiliares $80.00 y al profesor titular $100.00, ademas de su
salario como médico. Eso también ayudd mucho al desarrollo de la docencia; si él
insistia mucho, que eso no era un salario, sino que eso era un gesto de aprecio que
tenia la Revolucién con los médicos, con los estomatodlogos, con los enfermeros, es
decir, con los profesores, que aparte de hacer su trabajo asistencial participaban en la
educacion de los alumnos, era un gesto para reconocerlos, que ellos merecian mucho
mas, pero en ese momento la Revolucion no podia darles ese mucho mas.

En La Habana, aparte de construir las facultades, las universidades, en Camaguley, que
se construyd un Instituto grandisimo, cuyo primer rector fue el Dr Alberto Hatim
Ricardo en Holguin una facultad nueva, en Las Tunas, una facultad nueva, en Santa
Clara, el Instituto de Ciencias Médicas que lleva el nombre del difunto Serafin Ruiz de
Zarate, destacado combatiente revolucionario, profesor y dermatdlogo, que fue su
segundo Rector y el que mas tiempo estuvo, su primer rector fue el Dr. Juan Manuel
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Diego Cobelo, revolucionario integral, profesor destacado. Aqui en La Habana, se
construyeron las Facultades de Ciencias Médicas Salvador Allende en el Cerro, la
Facultad Julio Trigo en Arroyo Naranjo, la Facultad Enrique Cabrera en Boyeros, en los
nucleos hospitalarios. En esto quiero decir la anécdota, que en una ocasion, nos citan a
Diego Cobelo y a mi, recién nombrado Diego Cobelo en su cargo de Viceministro para la
Educacién Médica en el Sistema Nacional de Salud y yo, recién estrenado como rector
del Instituto Superior de Ciencias Médicas de La Habana, nos cita el comparfiero Fidel y
la noche antes nos reunimos Diego y yo: “vamos a plantearle hacer esto y ...bam, bam,
bam...”, como ibamos a hacer la distribucién en las nuevas facultades en La Habana y
preparamos un mapa de la ciudad con la distribucion de las Facultades de Ciencias
Médicas en la ciudad por sus municipios, ya cuando llegamos alli, Fidel tenia ya hecho
su mapita, ya él tenia la idea de como queria que se construyeran las Ciencias Médicas
aqui en la capital de la Republica.

También en La Habana, a sugerencia del compafero Fidel se construyeron lo que llamd
“moddulos docentes” en diferentes hospitales. Ellos estaban constituidos por varias
aulas, algunos laboratorios de idiomas y locales para los profesores de areas clinicas y
para las direcciones de las Facultades. Se construyeron en los hospitales Miguel
Enriquez, Joaquin Abarran, Carlos Finlay, Manuel Fajardo, Salvador Allende y se
adaptaron locales en Calixto Garcia y 10 de octubre. También en La Habana se adapté
el local de la antigua Escuela de Medicina Veterinaria de la Universidad de La Habana,
sita en la Avenida de Salvador Allende e Infanta, para local de Ciencias Basicas de la
Facultad de Estomatologia del ISCMH.

Otra de las ideas fundamentales que empezaron ya en el afio 84, 85, fue la del Médico
de la Familia. Creo que la concepcidon del Médico de la Familia de Fidel y de esa etapa,
la concepcién cubana del médico de la familia es Unica. El Comandante expresé al
respecto en abril de 1983:

"Nosotros tenemos que analizar la experiencia internacional completa... tanto en el
campo de la docencia como en el campo de la asistencia. [...] Y pensando en que
tenemos que recoger las mejores experiencias en todas partes... después del claustro, a
fines del pasado afio, organizamos siete delegaciones de profesores para visitar las
mejores universidades de los siete paises que considerdbamos mds avanzados en el
campo de la medicina... Y vamos a tratar de asimilar de todas estas exploraciones lo
gue sea y consideremos util para nosotros, y aplicarlo. Ellos hacen incluso algunas
recomendaciones, ya tendran que trabajar duro ahora, cuando llegue la hora de
elaborar los programas”.

En aquel momento nos mandaron a estudiar, en aquel momento cogimos la mejor
experiencia internacional de como se estaban formando los médicos. Se crearon siete
comisiones para ir a siete paises o varias comisiones para ir a siete paises. Yo participé
en una, que la presidia el Dr. Raul Gémez Cabrera, recién estrenado Director del
Hospital Hermanos Ameijeiras que se inaugurd un dia del médico, 3 de diciembre del
afio 82 y el dia 4 al otro dia de la inauguracion del Ameijeiras salimos en esa comision,
que la presidia él, la integraba Dora Galego, Héctor Rodriguez Silva del hospital
Hermanos Ameijeiras y la integramos Luis Rodriguez Rivera, Esperanza O'Farril y yo
por Ciencias Médicas de La Habana. Esta Comisién visitd Estados Unidos y Canada,
empezamos por Canada, vimos dos Escuelas de Medicina en Canada, vimos las
facultades de Medicina de Mc Gill en Montreal y la de Mac Master en Hamilton, Toronto
y vimos tres escuelas de medicina en los Estados Unidos, fuimos a la Mount Sinai en
Nueva York, fuimos a la George Washington, en Washington y fuimos a la Universidad
de Temple en Filadelfia.

Otro grupo de profesores, por ejemplo, Fidel Ilizastigui, Ernesto de la Torre, Alejandro
Garcia Gutiérrez, Jose Gonzalez Valdés, Oropesa, y otros mas fueron a Francia;
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Inglaterra, Suecia, Unién Soviética y Checoslovaquia. De los siete paises, dos eran
paises del extinto Campo Socialista: Unidn Soviética y Checoslovaquia y cinco eran
paises capitalistas; dos de América: Canada y Estados Unidos y tres de Europa:
Francia, Suecia e Inglaterra. Con toda esa experiencia, en esos paises vimos los planes
de estudio; vimos los libros, vimos la relacion con los hospitales, hospital docente con
hospital universitario. Vimos la relaciéon con el sistema de salud, vimos cuanto ganaba
la gente, compramos los libros y los trajimos para aca. Después hubo que hacer un
informe, pais por pais, en presencia del compaiiero Fidel. Después un informe general.

Con esta experiencia, mas la situacién cubana, se hizo el nuevo plan de estudios de
Medicina que se empezd a ejecutar en el afio 85. Ese plan de estudios del afio 85 es un
“parte agua”, es un “antes y un después” en la formacién de los médicos. Yo me
gradué con la Revolucion, me gradué en el ano 68, diciembre del 68 y empezamos a
trabajar en enero del 69; o sea, yo acabé mis estudios en diciembre del 68. Fidel nos
gradud en enero del 1969, en un trabajo voluntario en un plan Platano de Artemisa, yo
no roté por ningun policlinico, yo no sabia lo que era la atencion primaria y me gradué
con la Revolucion, o sea, todos mis estudios eran hospitales, hospitales, hospitales.
Después empezo un plan de estudio-trabajo y se iba a todos los hospitales y también a
los policlinicos, con el modelo de atencion primaria del Policlinico Comunitario. Yo
estudié los planes de estudios, ha habido 6 planes de estudios con la Revolucion, pero
el que “parte agua”, el que fija un “antes y un después” es el del 85, porque ya estaba
la concepcidon del Médico de Familia, se empieza a estudiar Medicina en la comunidad,
estd centrado en el estudiante, cambia el papel del profesor, tiene como objetivo
principal el estudio-trabajo; o sea, que la educacién en el trabajo, que el estudiante
aprende trabajando y aprende trabajando en la comunidad. Se crean los
Departamentos de MGI (Medicina General Integral) en las Facultades, se crea la
Especialidad de MGI, que tanto queria el companero Fidel y se aumentan las horas
docentes en los escenarios de la Atencién Primaria. iEso no lo tiene nadie en el mundo!
La cantidad de horas que tienen los planes de estudio en la Atenciéon Primaria, ino lo
tiene nadie en el mundo!

Para hacer el plan de estudios nuevo se estudié por primera vez, de que se enferma el
cubano, de que se muere, se analizaron los principales problemas de salud del
individuo, la familia, la comunidad y el medio ambiente. Se definieron mas de 200
problemas de salud que debia tratar el médico. Se definieron las habilidades. Se
formaron comités verticales y horizontales para cada problema de salud. Hubo mucho
trabajo profesoral y se contd con el criterio del alumnado. Todas las estancias clinico-
epidemioldgicas tienen examen practico antes del tedrico y es imprescindible aprobar el
practico para ir al tedrico.

Desde el afio 78, se dice que Alma Ata, la Conferencia Internacional, Salud para Todos
en el ano 2,000. Llego el afio 2,000 y no hay "“"salud para todos” y que la Atencién
Primaria es la estrategia para llegar a la "salud para todos en el afio 2,000”; pero aqui
en Cuba se concreté en la formacion de los Médicos de Familia y el Especialista en MGI.

Pero como él queria y quiso convertir a Cuba en una Potencia Médica y Cuba se ha
convertido realmente en una Potencia Médica; no es solo el plan de estudio y la
Residencia de MGI, sino se hizo un plan de estudio para todas las Especialidades y el
Plan de desarrollo de las Especialidades para el afio 2,000. Estamos hablando del afio
85, eso lo llevod Teja, lo llevo Alberto Céspedes; o sea, cada Especialidad se proyectd en
los recursos materiales que hacian falta y los recursos humanos desde el ano 85, lo que
hacia falta para el 2,000.

Después llegd la debacle, se derrumbo el Campo Socialista, se "desmerengd”, como él
mismo dijo y hubo que parar ese plan, pero ya se habia concebido qué cantidad de
especialistas habia que formar, en las 52 especialidades médicas, en las 4
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estomatoldgicas, en la enfermeria; en fin, en todas las especialidades una proyeccién
para 15, 20 afios hacia adelante. Creo que esa fue otra idea magistral de Fidel y otro
plan, porque no era solamente el Médico de Familia, era desarrollarlo como parte de la
atencién de la Medicina Familiar, pero crear los mejores Oftalmoélogos del pais, se cred
el Plan de Oftalmologia, los mejores Centros de Cirugia Cardiovascular, se crearon los
mejores centros de Cirugia Cardiovascular, los mejores Centros de Neonatologia, se
crearon las mejores Terapias Intensivas del pais; o sea, todas las Especialidades
tuvieron un gran desarrollo.

No solo en la Atencién Primaria, sino en la Atencion Secundaria. Esa fue otra etapa,
otro plan que él “llevaba al dedillo”.

Yo estudié varios discursos del companero Fidel, 62 discursos. Quiero leerles las ideas
que eran realmente ideas rectoras, que se repiten en casi todos ellos y que, a mi
entender, son las que han marcado todo esto. Porque junto con todo esto, el crea el
Polo Cientifico del Oeste de La Habana; o sea, no solo era la atencién de los Servicios
Médicos, es que crea el Centro de Inmunologia Molecular, crea el Centro de Ingenieria
Genética en el afo 82, -primero el centro mas chiquito: el Centro de Investigaciones
Bioldgicas, después en el ano 85 el CIGB, hace participe de todo eso a Victoria de Girén
y a Ciencias Médicas de La Habana; de ahi que participaba en muchas reuniones del
Polo del Oeste, que presidia Fidel en muchas ocasiones, otras el Dr. Julidan Alvarez,
coordinador del Polo; después todos los centros del Polo del Oeste, el Centro de
Ensayos Clinicos, el Sistema Ultramicroanalitico (SUMA), pero en funcion de la salud
humana, salud animal también, pero salud humana.

Era todo el desarrollo de la educacién de pregrado con el nuevo plan de estudios de
Medicina, Estomatologia, Enfermeria, y la creacién de las Tecnologias de la Salud como
carreras universitarias, de postgrado con los programas nuevos de las especialidades
hasta el afio 2,000; de los servicios insertando las tecnologias mas modernas en cada
una de las especialidades; ademas, la proyeccion internacional. Junto con esto la
Solidaridad, en el afio 99 inaugura la ELAM, que la ELAM ahora ya cumplié sus primeros
20 afios, ha formado miles de estudiantes graduados, desde su discurso inaugural la
siguidé hasta el ultimo dia de su vida.

Entonces, resumiendo estas ideas, primero él insistia en la formacion ética,
humanista, patridtica e internacionalista. Lo primero, le insistia a los Rectores, los
gue éramos rectores, a los profesores, en la formacion ética, humanistica; es decir, no
se puede concebir una Brigada ir a tratar el Ebola, estar en Africa, enfermarse, volver
otra vez, hacia el Ebola, - como ocurrié con el médico nuestro que se enfermd y volvid
otra vez-; son médicos creados por la Revolucion, médicos que estudiaron en nuestro
Sistema de Ensefianza, no se puede mandar a médicos a un terremoto en Paquistan a
miles y miles de kildmetros de nuestro pais, sabiendo que puede haber otro terremoto,
no se pueden mandar a Haiti donde hay Célera, si no son médicos que tienen valores,
si no son médicos que tienen formacién, que tienen ética. El insistia en esto primero.

Lo segundo, no lo voy a poner en orden, sino como yo estudié estas ideas: la calidad
en el proceso docente. No hacer nunca una concesion. Cuando Cuba se quedd con
poco mas de 3,000 médicos se le presentaron varios planes al compafiero Fidel,
parecidos al de los médicos descalzos en China, el feltcher soviético, para formar en 3 o
4 afios, nunca aceptd, insistié diciendo que el médico tiene que ser de buena calidad; o
sea, no hacer concesion nunca en la calidad del médico. En decia siempre en los
planes, hacer énfasis en la promocién de la salud y la prevencion de las enfermedades,
riesgo y dano; o sea, formar un médico que tuviera una formacion integral, que no sea
un curador, que tenga conocimientos en las cuatro fases de atencion en la salud, que
es la promocién de la salud, la prevencion de las enfermedades y el dafio, la curacion y
la rehabilitacion. Sobre todo, la rehabilitacion con base comunitaria.
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Otra de las ideas de él, que estan en esos 62 discursos del comparfiero Fidel que estudié
gue trataba sobre educaciéon médica, era la educacion médica extensiva, para todo el
pais; o sea, el no concebia como todo en la Revolucién, que se produjera un cambio
aqui en La Habana, que no se pudiera extender para todos los cubanos. Por lo tanto,
creo las facultades de Medicina en todas las provincias del pais y en muchos municipios
del pais con alto grado de desarrollo en la parte de Docencia Médica, también se cred la
formacion con calidad. Por lo tanto, el médico que nacia en Guantdanamo, no tenia que
salir de Guantdnamo para hacerse médico. Eso da mucha facilidad y eso da una gran
garantia para la familia cubana.

La integracion docente-asistencial-investigativa, es una idea que él generalizd
gue es que “donde existe un buen servicio médico, se puede formar un estudiante de
medicina y ese médico que esta ahi se puede convertir en un profesor”.

En esa etapa también se crea la revista de Educacién Médica Superior cubana. Esta
revista de Educacion Médica Superior, realmente es una de las mejores revistas del
pais en este campo y muy citada internacionalmente, hay trabajos de muy buena
calidad en esta revista. Ademas, él logra que la revista 16 de abril, creada en 1961;
gue es una revista de estudiantes de medicina, que empezd siendo una revista politica,
a los pocos afos pasé a ser una revista cientifico — estudiantil, se convirtido en una
revista nacional. No solo de los estudiantes de Ciencias Médicas de la Ciudad de La
Habana, sino en una revista de todos los estudiantes de Ciencias Médicas. La convirtio
en una revista nacional, eso fue en el Claustro nacional ese del afio 83, que se pararon
varios estudiantes diciendo “por qué nosotros que estamos en Oriente no podemos
publicar en la revista 16 de abril”. El dijo: “pero por qué no?” y se convirtié en una
revista nacional.

Otra de las ideas de él es la formacion médica, para Cuba y el mundo. Cuba en
estos momentos tiene 92,000 médicos segun el anuario del 2017 del Ministerio de
Salud Publica, una relacién de 122 habitantes por médico, 89 médicos por 10,000
habitantes, ies la mas alta del mundo!, idel mundo! No hay pais que se nos acerque ni
nada. Con la idea de que en Cuba nunca van a sobrar médicos, porque hacen falta
muchos médicos en el mundo y donde Unico se estan formando esa cantidad de
médicos es aqui en Cuba. De ahi que puedan hacer labor internacionalista, que hemos
hablado. En principio la docencia para la asistencia médica, en muchos paises del
mundo, la docencia médica va por un lado y la asistencia médica va por el otro; los
Decanos y las Facultades de Medicina, a vecen no conocen al Ministro de Salud, ni el
ministro a los Decanos. Los planes de estudio de esas carreras de Medicina son
copiados de los paises desarrollados, pero no tienen nada que ver con la realidad
sanitaria de su pueblo. Aqui los planes de estudio estan hechos en base a los
principales problemas de salud del individuo, la familia, la comunidad y el medio
ambiente.

Entonces, esa formaciéon de la docencia, para la asistencia médica, es lo que ha
permitido también un gran avance y él insistia mucho en eso, en sus discursos.

Lo otro es la seleccion de los estudiantes, ya hablé de esto también, cuando el crea
el Destacamento de Ciencias Médicas Carlos J. Finlay. Para ser médico hay que tener
altisimos requisitos académicos, politicos, morales.

También insistia en el fortalecimiento de la atencion primaria de salud, ya hemos
hablado de ello.

La integracion del estudio, trabajo y la teoria practica, él en todos sus discursos
insiste en el especialista de Medicina General Integral; el especialista de Medicina
General Integral como lo concibe Cuba, no lo concibe nadie. El especialista del Médico
de Familia como lo tiene Cuba, no lo tiene nadie. En muchos paises hay Medicina
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Familiar, en muchos paises hay una Residencia en Medicina Familiar, pero bueno, en
primer lugar: 1) Ese médico no esta responsabilizado con una zona, -yo que soy el
padre de la familia, puedo estar con el médico familiar A, mi hijo puede estar con el
médico familiar B y mi sobrino puede estar por el médico familiar C, aunque vivimos en
la misma casa y formamos parte del mismo nucleo primario familiar-. La concepcién del
médico cubano es tratar al individuo y a la familia en su conjunto, pero ademas tratar
el medio ambiente; es decir, el médico de la familia en la zona que atiende, a partir de
los analisis de la situacion de salud de la zona, los problemas del medio ambiente que
afectan a esa zona, los vertederos, las aguas albafales, los mosquitos, la situacion de
salud, los problemas sociales, los determinantes sociales de la salud, en una familia,
donde hay un alcohdlico, donde hay una prostituta, donde hay un fumador inveterado,
donde hay asmatico, la gente que fuma al lado; o sea, todos los problemas sociales que
pueden influir en el estado de salud de la poblacion.

Por eso Fidel insistia tanto en que el médico nuestro, yo tengo varias anécdotas de eso,
como él trataba de decir, pero no es el caso nuestro, el caso nuestro es que tenemos
que tratar que el médico de la familia atienda estas cosas.

Otro de los principios es el estudio, trabajo y la teoria practica, que es un principio
de la pedagogia cubana, que viene de Marti y la formacion en los servicios de
salud, él decia que realmente donde hay un servicio de salud bueno, hay posibilidades
de formar un estudiante, lo que hay es que entrenar a ese médico para que sea
profesor, que son dos cosas distintas. Usted cuando se gradlda en la Universidad, uno
se gradua de ingeniero, otro se gradua de periodista, otro se gradia de médico, otro se
gradda de socibélogo y el otro de historiador, pero nadie se gradia de profesor. Los
profesores se gradldan en los Pedagdgicos, pero el profesor universitario de Medicina
tiene que, aparte de ser un buen médico, aprender las técnicas de ensefianza de la
Medicina. Los profesores de ingenieria, de periodismo y de todas las carreras
universitarias, tienen que tener dos carreras: aprender a ser profesor y ser un buen
especialista en los contenidos de su especialidad. Entonces él insistia mucho a los
Rectores y a los profesores en que ensefiaramos a los médicos, a los estomatodlogos, a
las enfermeras, los tecndlogos de la salud y el personal de la salud que se dedicaban a
la docencia a entrenarlos como profesores. Que pasaran cursos de superacion
pedagodgica, cursos de superacion profesional. De ahi es que se crea la Maestria en
Educacién Médica. Esa Maestria en Educacion Médica se crea también en este periodo y
después se crea el Doctorado en Educacion Médica.

En junio de 1982 se firmd la Resolucién Conjunta de los ministros de Salud Publica y de
Educacién Superior que establecié las “Normas del trabajo docente y metodoldgico de
las carreras de la educacion médica superior” y orientd las actividades docentes y
metodoldgicas a realizar por los profesores en todas las instituciones docentes-
asistenciales del MINSAP, otorgandole a los profesores el tiempo necesario para que
realizaran con calidad la docencia.

El personal de la salud, tiene ahora tres formas para hacerse Doctor (como categoria
cientifica), Doctor en Ciencias Médicas, Doctor en Ciencias de la Salud y Doctor en
Ciencias de la Educacion Médica. Claro, hay también otros doctores, en Pedagogia, en
otras ramas. Pero este de Educacion Médica es reciente, desde hace pocos afios.

Estas son las ideas principales, yo creo que en ese momento.
Me preguntabas por algunas anécdotas, algunas anécdotas:

En una de las graduaciones, donde se graduaban muchachas, se decia: “se gradua el
Doctor Lourdes...”, él decia hay que decir Doctora. Se rectificaba, empezé a firmar
titulos a los 10 primeros y después se los firmd a los mil que se graduaron ese afo

aqui. Siendo yo Rector de Ciencias Médicas en los 12 afios que estuve alli, fue a nueve
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graduaciones nuestras, en el Carlos Marx, siempre estaba muy emocionado con los
muchachos. El atendia mucho a los muchachos.

Yo fui a varios Congresos de la FEU, igual que tu, igual que muchos de los companeros
gue estdbamos en esa etapa, siempre los oia, los escuchaba. Fidel era un hombre de
una extraordinaria capacidad de escuchar, de atender, de hablar con mucha suavidad
cuando queria convencer, cuando convencia, no cuando queria, sino cuando convencia
con sus argumentos. Porque, ademas, con una argumentacion muy soélida. No
convencia con imposicidn, sino con argumentacion, muchas razones.

Entonces bien, en los Congresos de la FEU, me acuerdo en la etapa dura del Periodo
Especial, que caydé el Campo Socialista, que todos ibamos en bicicleta a la Escuela. Yo
como Rector de Ciencias Médicas, iba en bicicleta desde mi casa en Altahabana, hasta
Victoria de Girdn, dia tras dia, ibamos y regresdbamos en bicicleta. Pero lo haciamos
todos los profesores, en los hospitales, los mejores médicos iban en su bicicleta al
hospital y regresaban. El nos decia: “no vamos a cerrar ninguna Escuela, no vamos a
cerrar nada, que todos los estudiantes sigan yendo a su Universidad. No vamos a sacar
ningun profesor, que nadie se quede fuera del trabajo”; o sea, en el periodo mas dificil
econdmicamente, duro, de Cuba cuando ibamos a comer Hamburguesa por CDR, una
vez al mes, las universidades no se cerraron, las universidades no dejaron de tener
libros, las becas no se cerraron, se daba comida mala a los muchachos, pero se le daba
y se decidié dejarle el litro de leche al nifio de menos de siete afios. Esa es una de las
anécdotas, él insistia mucho en eso, en escuchar, en hablar, en explicar. Inclusive en
aquel momento, los estudiantes donaron su estipendio, su estipendio estudiantil, lo
donaron para ayudar a la Revolucion.

Muchas de las cosas de él, en el trato con los estudiantes, insistia mucho, era en la
capacidad, en los libros, en la labor internacionalista. Realmente fue una etapa de él,
de mucha incidencia en todos los planes de la salud, de los planes de introduccion de
las tecnologias mas modernas, los planes de la educacién de pre y de postgrado y de
técnicos medios. No he hablado de los técnicos medios, pero él fue el creador de la red
de mas de 40 politécnicos de la salud en este pais. Mas de 40 politécnicos se
construyeron, salieron del estudio ese de Fernandez, ya se habian empezado a
construir antes, pero ese estudio los profundizdé mas. Se creé una red de ensefianza
politécnica, ila mejor de América Latina!, ensefianza politécnica para las especialidades
de salud. Todas las provincias tenian al menos, dos o tres politécnicos de la salud
construidos por la Revolucion. Eso nos fortalecio; o sea, habia facultades de Medicina,
habia politécnicos de la Salud, habia programas de Residencias actualizados.

El decia que, “para ser Cuba una Potencia Médica, tenia que ser una Potencia en la
Docencia Médica”. Fidel convirti6 a Cuba en una Potencia Médica, con nuestras
dificultades actuales, con la agresividad del imperio, con las sanciones econémicas, con
todo lo que estan haciendo para tratar de destruir la obra revolucionaria, no lo han
podido y no podran, porque es una obra de mucha trascendencia y lo logrd, ilo logré! A
Cuba la miran con respeto donde quiera en salud y el médico que se forma en Cuba. El
Unico pais que puede mandar 200 médicos, un pais chiquito, a combatir el Ebola y que
tenga gente con disposicion para ir, es Cuba. Por eso el antiguo Secretario de la ONU
llamé a Raul Castro, por eso la antigua Directora de la OMS llamé a Raul Castro, Jefe
de Gobierno y Jefe de la Revolucién en esos momentos, para pedirle su solidaridad en
el combate contra el Ebola, porque no es solo tener gente, sino tener gente que tenga
la disposicion, las cualidades morales y éticas, que era lo primero en que insistia Fidel;
formar a las personas con esos valores, en un mundo que cada vez tiene menos
valores.

Yo creo que...
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- El Dr. Julio Teja, coincide en que estas ideas del Comandante y los hechos
narrados, permitieron hacer frente en el Periodo Especial a las adversidades.

Efectivamente, todos ibamos en bicicleta, no habia un litro de petréleo, no habia un
litro de gasolina, estaban los apagones, donde viviamos casi ocho horas de luz y ocho
horas sin luz.

El Sistema de Salud, como ya estaba diversificado, el Sistema de Salud como ya estaba
a nivel de Circunscripcién, a nivel de Consejo Popular, los médicos y las enfermeras
estaban a nivel de barrio, habia mucha accesibilidad; o sea, accesibilidad no solo
financiera, no solo que uno no tenga que pagar, es el Unico pais del mundo que tiene
un sistema de salud totalmente gratuito, sino la accesibilidad también geografica, que
el servicio esté cerca. Porque esta bien, yo a lo mejor no pago el servicio, pero me
gueda a 100 kildbmetros y yo no puedo ir; entonces, cuando hay accesibilidad
geografica y accesibilidad econdémica, bueno; no podré ir a un servicio de mayor
calificacién que estd muy lejos, pero tengo un médico de familia y como en el primer
nivel de atencion se resuelven casi el 80% de los problemas de salud de la poblacidn,
se pudieron resolver muchos problemas de salud. iNo se deterioraron los indicadores
de salud! Fue una cosa increible que, en los momentos de mayor penuria econémica
del pais, de mayor desabastecimiento alimenticio.

Primero, porque habia una seguridad alimentaria; miren, yo creo que el tener la libreta
nos ha hecho un pais de mucha seguridad alimentaria, que no tiene nadie en el mundo,
ino lo tiene nadie en el mundo! Ese arroz que da a todas las personas, ese azlcar, esos
frijoles, ese aceite, esa leche a los nifos de menos de siete afios, después yogurt
cuando es mas de siete afios, ese Cerelac para los ancianos, esas cosas, que nos dan
para comer, 10, 15 dias, ojala lo tuvieran todos los que no comen nada en millones de
lugares en muchos paises del mundo. Es verdad que no alcanza para todo el mes, es
verdad que alcanza para 10 o 15 dias, pero es una seguridad alimentaria que uno
tiene, desde San Antonio a Maisi, con una dieta minima. Eso ayuda, ayuda a que
sigamos teniendo escuelas, etc. Asi que el pais no se desbaratd, por el liderazgo de
Fidel.

Yo creo que en eso también el hombre, tiene una participacion extraordinaria y el
liderazgo de Fidel, como dice Raul, Fidel es insustituible, lo sustituye nuestro Partido,
nadie puede sustituir una personalidad como esa.

Ese liderazgo de él, hablando todos los dias, convenciendo todos los dias, recorriendo
todos los dias, caminando todos los dias, yendo a los lugares, dando animos, dando fé
y el Sistema de Salud nos dio esa posibilidad.

Bueno Teja, creo que ya he terminado.

No existen conflictos de intereses
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